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Partea 1 - Context

1.1. Viziunea si misiunea scolii
Viziunea scolii
Educatie flexibila pentru agenda ta europeana

Liceul ,Mathias Hammer” ca institutie de educatie si invatamant ofera
beneficiarilor educatiei resursele necesare pentru parcurgerea unui traseu
educational adaptat nevoilor personale si ale comunitatii.

Misiunea scolii

In contextul unei societati dinamice, In care capacitatea de adaptare la
schimbare este o caracteristica indispensabila reusitei Tn plan profesional si social,
Liceul ,Mathias Hammer” Anina fisi propune:

- Asigurarea unei formari profesionale de calitate Tn domenii si calificari
profesionale de varf ale economiei.

- Formarea beneficiarilor primari ai educatiei ca viitori cetateni activi si
creativi capabili sa se integreze si sa performeze pe piata muncii intr-o
societate dinamica de tip european;

1.2. Profilul actual al scolii

Liceul “Mathias Hammer”, este situat in judetul Caras-Severin, in localitatea
Anina. El ofera o instruire Tn domeniile: mecanica, electromecanica, electric Si
electronica automatizari. Recruteaza elevi din intreaga zona.

Invatamantul primar Anina a Tnceput Tnainte de 1862, anul din care se pastreazi
un document scris. Initial Tnvatamantul primar din Anina s-a desfasurat atat in limba
romana cét si in limba germana.

In anul 1954 s-a infiintat Scoala Medie Mixtd, cu cele doud sectii de zi Si
seral.Cresterea populatiei scolare, a numarului de clase la zi si seral a creat unele
greutati privind desfasurarea procesului instructiv educativ.

Pana in anul 1967, cand a fost data fin folosinta cladirea noua a liceului se
lucra in trei schimburi. Tot din lipsa de spatiu, scoala a fost impartita in liceu si scoala
generala, iar in 1967 s-au unit din nou, pentru a forma o singura scoala ,Liceul de
cultura generala”. Simultan cu liceul functioneaza si o Scoala Profesionala care
raspunde necesititii fortei de munca in domeniul mineritului. Tn toamna anului 1973
Liceul de cultura generala functioneaza cu $coala profesionala cu profil minier si in
acest fel ia fiinta Liceul Industrial cu profil minier apartindnd Ministerului Minelor i
avand ca principala sarcina pregatirea cadrelor necesare industriei miniere din
localitate.

Dupa 1990, unitatea isi schimba denumirea in Grupul $colar Industrial Minier
Anina, In cadrul careia vor functiona atat clase cu profil industrial cat si clase cu profil
teoretic.

Incepand cu 1 septembrie 2006, Grupul Industrial primeste denumirea de
Grupul Scolar ,Mathias Hammer”, Th amintirea celui care a descoperit zacamintele de
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carbune din Anina in anul 1790. In anul scolar 2006-2007, Grupul devine scoala
coordonatoare avand ca structuri: Scoala generala cu clasele 1-VIII Steierdorf, Scoala
generala cu clasele I-VIII Bradet si Scoala generala cu clasele I-VIII Anina.
Din iunie 2010 Grupul Scolar impreuna cu structurile sale a intrat intr-un
proces de reabilitare care s-a finalizat in anul scolar 2014-2015.
Scoala cuprinde:
- Invatimant primar;
- Invatamant gimnazial;
- Invatamant liceal:
- Liceu teoretic;
- Liceu tehnologic ruta directa;
- Liceu tehnologic ruta progresiva (in lichidare, doar la forma de
invatamant seral);

In baza Hotararii Consiliului Local al orasului Anina nr. 87/10.05.2012
ihcepand cu 1 septembrie 2012 Grupul Scolar ,Mathias Hammer” Anina si-a
schimbat denumirea in Liceul ,Mathias Hammer” Anina, in concordanta cu
prevederile Legii nr. 1/2011 — Legea Educatiei Nationale.

in baza hotarérii nr. 5/26.01.2018 a Consiliului Local al orasului Anina emisa in
baza avizului conform nr. 20214/3/15.12.2017 al Inspectoratului Scolar Judetean
Caras-Severin, incepand cu anul scolar 2018-2019 Liceul ,Mathias Hammer” Anina a
fuzionat prin absobtie cu Scoala gimnaziala nr. 1 Celnic, $coala gimnaziala nr. 1
Celnic si structurile acesteia (Gradinita cu program normal, nr. 1 Celnic, Gradinita cu
program normal nr. 2 Oras-Nou, Gradinita cu program normal nr. 3 Centru si
Gradinita cu program normal nr. 4 Sigismund) devenind structuri ale Liceului
,Mathias Hammer” Anina. Incepand cu anul scolar 2018-2019, Liceul ,Mathias
Hammer” Anina este singura unitate de Tnvatamant cu personalitate juridica din
localitate.

Incepand cu anul scolar 2018-2019 pe raza orasului Anina Liceul ,Mathias
Hammer” este singura unitate scolara cu personalitate juridica, Scoala gimnaziala nr.
1 Celnic si structurile acesteia fiind absorbite de Liceul ,Mathias Hammer” Anina in
urma scaderii populatiei scolare.

In anul scolar 2019-2020 au fost inscrisi un numar de 843 elevi, din care 60
elevi cu CES la formele de Tnhvatamant zi, seral si A doua sansa.

In anul scolar 2020-2021 au fost Tnscrisi un numér de 767 elevi, din care 32
elevi cu CES la formele de Thvatamant zi, seral si A doua sansa.

In anul scolar 2021-2022 sunt inscrisi 684 elevi, din care 17 elevi cu CES la
formele de Tnvatamant zi si A doua sansa.

Scoala are un personal didactic format din 63 persoane, personal didactic
auxiliar 6 persoane si personal nedidactic 14 persoane.

in anul scolar 2011-2012 am obtinut autorizarea provizorie, iar in anul scolar
2016-2017 am obtinut acreditarea din partea ARACIP pentru o noua calificare
profesionala: Tehnician operator tehnica de calcul, filiera tehnologica, profil tehnic,
domeniul electronica si automatizari.

Scoala a utilizat donatii oferite de partenerii scolii, autofinantarea si surse
bugetare pentru a-si moderniza si extinde dotarea utilizata pentru sprijinirea
procesului de predare-invatare.



1.3. Analiza rezultatelor si evolutiilor din ultimul ciclu de

In urma sesiunii august 2021 de bacalaureat am

invatamant

obtinut un procent de

promovabilitate de 65,63 % din 32 de candidati prezenti (din promotia curenta).

Inscrisi In Prezenti Reusiti Promovabilitate
2018 (promovati) %

38 30 13 43,33%
Inscrisi in | Prezenti Reusiti Promovabilitate
2019 (promovati) %

22 21 12 54,55%
Inscrisi in | Prezenti Reusiti Promovabilitate
2020 (promovati) %

35 27 16 59,26%
Inscrisi In Prezenti Reusiti Promovabilitate
2021 (promovati) %

34 32 21 65,63%

Scoala ofera conditi de studiu foarte bune elevilor (inclusiv meditatii
saptamanale, simulari repetate cu subiecte de pe internet, manuale, etc) pentru a se
pregati si reusi la acest examen.

S-a dovedit ca planul de masuri pentru ameliorarea rezultatelor la examenele
nationale pentru anul scolar 2020-2021 a avut efect, fapt pentru care dorim sa

Tmbunatatim acest plan si sa-l aplicam siin anul scolar 2021-2022.

Analiza mediilor generale obtinute la examenul de bacalaureat in urma
sesiunii august 2021 (s-au luat in calcul doar canditatii proveniti din promotia curenta

— 2021):

Promovati

Din care cu medii

6 —-6,99

7-7,99

8-8,99

9-9,99

10

32
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Nr.
promovati

Media

Inscrisi Prezenti Reusiti

Promovati

12 1
10

o N B O
|

6-6,99 7-799 8-8,99 9-9,99 10

In urma sesiunii iunie 2018 la ,,Examenul de evaluare nationald”, am obtinut
un procent de promovabilitate de 50 % la Liceul ,Mathias Hammer” Anina din 50 de
candidati prezenti (au fost 55 elevi inscrisi, 50 prezenti, 25 elevi promovati).

In urma sesiunii iunie 2019 la ,,Examenul de evaluare national&”, am obtinut
un procent de promovabilitate de 47,62 %; din 42 de candidati prezenti (au fost 42
elevi inscrisi, 42 prezenti, 20 promovati).

In urma sesiunii iunie 2020 la ,,Examenul de evaluare nationald”, am obtinut
un procent de promovabilitate de 29,79 %; din 47 de candidati prezenti (au fost 50
elevi inscrisi, 47 prezenti, 14 promovatj).

In urma sesiunii iunie 2021 la ,,Examenul de evaluare nationald”, am obtinut
un procent de promovabilitate de 9,39 %; din 33 de candidati prezenti (au fost 35
elevi inscrisi, 33 prezenti, 13 elevi promovati).




Unitatea de | Inscrisi in | Prezenti Reusiti Promovabilitate
invatamant 2021 (promovati) %

Liceul ,Mathias

Hammer” Anina 35 33 13 39,39%

Liceul ,,Mathias Hammer” Anina

Prezenti:33

Promovati:
13 —
—— @ nscrisi: 35 O Inscrisi
H Prezenti

O Promovati

La examenul de certificare a calificarii profesionale, nivel 4, sesiunea mai-
iunie 2021, din 21 absolventi de clasa a Xll-a, calificarea profesionala tehnician
operator tehnica de calcul s-au inscris un numar de 21 absolventi (100%). Toti
candidatii au realizat proiectele de certificare a calificarii profesionale conform
metodologiei si au fost declarati admisi la examenul de certificare a calificarii
profesionale. Astfel, am obtinut un procent de promovabilitate de 100 %; din 21 de
candidati prezenti.

La calificarea profesionala tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii, din
31 absolventi de clasa a Xll-a, s-au inscris un numar de 17 absolventi (54,84%). Toti
candidatii au realizat proiectele de certificare a calificarii profesionale conform
metodologiei si au fost declarati admisi la examenul de certificare a calificarii
profesionale. Astfel, am obtinut un procent de promovabilitate de 100 %; din 17
candidati prezenti.

Calificarea Inscrisi in | Prezenti Reusiti Promovabilitate
profesionala 2021 (promovati) %
Tehnician operator
tehnica de calcul 21 21 21 100 %
Tehnician mecanic
pentru intretinere
si reparatii 17 17 17 100%
Calificative obtinute
Calificarea Admisi
profesionala o
EXCELENT Eﬁ\IAI\ERTE BINE | SATISFACATOR
Tehnician operator
tehnica de calcul 21 11 10 0 0
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Tehnician mecanic
pentru intretinere 17
si reparatii
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PLAN DE MASURI

AMELIORAREA REZULTATELOR LA
EXAMENELE NATIONALE

Pentru sesiunea iunie - iulie 2022

TN VEDEREA TMBUNATATIRII CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL SI

Nr. | Activitatea Responsabil Termene Observatii
crt.
1 Analiza rezultatelor la examenele | Directorul 13.09.2021
nationale n sedinta Consiliului | Directorul adjunct
profesoral si a Consiliului de
administratie
2 Analiza rezultatelor in sedintele | Dirigintii 20.09.2021
cu parintii
3 Analiza rezultatelor in Comisiile | Responsabilii 30.09.2021
metodice Si identificarea | comisiilor metodice
greselilor tipice ale elevilor,
pentru tratarea lor la orele de
meditatii
4 Discutii individuale cu elevii | Profesorii care | 30.09.2021
privind modul de rezolvare a | predau discipline
subiectelor si dezbateri la nivelul | de bacalaureat
clasei
5 Parcurgerea integrala a programei Pe tot
scolare si a programei de examen parcursul
anului scolar
6 Organizarea lucrului la clasd si Pe tot
stabilirea temei pentru acasa parcursul
tinand cont de punctele slabe ale anului scolar
elevilor
7 Aplicarea diferentiatda a itemilor Pe tot
similari celor din variantele parcursul
pentru examenul de bacalaureat anului scolar
in  functie de capacitdtile
individuale ale elevilor
8 Lucrul pe grupe Pe tot
parcursul
anului scolar
9 Respectarea  orarului  pentru | Profesorii care | Pe tot
pregatirea  suplimentara la | predau discipline | parcursul
disciplinele de examen (dacd nu | de bacalaureat anului scolar
pot realizate  fizic, orele | Directorul
suplimentare vor fi realizate
online)
10 Desfasurarea orelor de pregatire | Profesorii care | Pe tot
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suplimentard dupa o tematica | predau  discipline | parcursul
bine stabilita, inclusiv in sistem | de bacalaureat anului scolar
online.

11 Monitorizarea frecventei elevilor | Directorul Pe tot
atat la orele de curs, cét si la orele | Directorul adjunct | parcursul
de pregatire suplimentara, | Profesorii anului scolar
inclusiv n sistem online

12 Stimularea interesului  pentru | Profesorii care | Pe tot
invatare prin folosirea metodelor | predau  discipline | parcursul
de Tnvatare activ-participative si | de bacalaureat anului scolar
prin  aplicarea unui  sistem | Directorul
echitabil de recompense
(sanctiuni pozitive)

13 Implicarea parintilor Tn procesul | Profesorii care | Pe tot
de invatare prin informare mai | predau discipline | parcursul
eficienta a acestora cu privire la | de bacalaureat anului scolar
progresul/regresul elevilor, | Dirigintii
efectuarea temelor si a sarcinilor
de lucru, participarea activa a
elevilor la ore

1.4. Succese obtinute pe parcursul ultimilor 4 ani scolari

In ultimul ciclu de nvatamant (anii scolari 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020 si

2020-2021), elevii scolii noastre au obtinut rezultatele de mai jos la Olimpiade si
concursuri scolare.

Anul scolar 2017-2018

Nr. Nume si Denumire Premiul N <
' Clasa Etapa . Profesor indrumator
crt. prenume elev concurs obtinut
ContcurSl:_l ‘i'e Nationald Mentiune
1 | RADUIULIAN | Xl EA ma elrnatlca NEAGOE PETRISOR
aphicata Judeteana |
»A. Haimovici
Olimpiada de
2 STERIE LIVIU XU | limbasi literatura | Judeteand i BOBOESCU CORNEL-MIHAI
romana
Concursul
PRATA judetean < i
3 MEDEEA IXU _Ganduri catre Judeteana | SIMION MARIUS-ADRIAN
Dumnezeu”
- I+
Yk Olimpiada la -
MALAEL o - participare
4 FLAVIUS XI EA d|§C|pI|n_eIe d'[‘ Judeteana la etapa HIRSCHVOGEL
aria curriculara ’ . < ALEXANDER
ALEXANDER dne nationala
,» Tehnologii <
Buzau
Olimpiada la
COJOCARIU N .
disciplinele din < HIRSCHVOGEL
> D‘:ﬁg‘f' XIWEA | ria curricular Judeteana : ALEXANDER
,» rehnologii”
6 DUNARINTU X1 EA Olimpiada la Judeteana 1 HIRSCHVOGEL
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ANA-MARIA disciplinele din ALEXANDER
aria curriculard
,» rehnologii”
Olimpiada la partlilci:)are
disciplinele din < HIRSCHVOGEL
7 POP LIVIA XII EA aria gurricularé Judeteand la _etapav ALEXANDER
,» 1ehnologii” naporiala
Buzau
Concursul
BOBOESCU . . < HIRSCHVOGEL
8 EUNIS-TABITA XEA Napo;;lli(,:,’?tlu si Judeteand I ALEXANDER
DANU Concursul
9 ANDREEA- XEA National ,,Stiu si Judeteana I HAI\RLSEC):(F,L\[G%(EERL
MARIA aplic”
Concursul
regional PRATA SIMONA, MALAEL
interdisciplinar CLAUDA, BOBOESCU
10 PXLI;;;%ED%A aVill-a | Protejarea Regional I CORNEL-MIHAI,
ecosistemelor HIRSCHVOGEL
Banatului ALEXANDER
montan”
Concursul
regional PRATA SIMONA, MALAEL
NEACSU interdisciplinar CLAUDA, BOBOESCU
11 DENISA- a Vlll-a »Protejarea Regionala I CORNEL-MIHALI,
LORENA ecosistemelor HIRSCHVOGEL
Banatului ALEXANDER
montan”
Concursul
National < | SANDU SIMONA,
12 | DanuAndreea | AX-a Cultura si Judeteandt | . icinare | BOBOESCU CLAUDIA-
EA civilizatic in Nationala ALINA
Romania”
Concursul
Lupascu National < | SANDU SIMONA,
13 Gabriela AE>X a ,Cultura si J,‘il‘;‘:fsflgf‘; participare BOBOESCU CLAUDIA-
civilizatie in ’ ALINA
Romania”
Concursul
A X-a Na;ion?l_ Judeteani+ _I_ SANDU SIMONA,
14 | Savici Adrian EA ,»Culturd si Nationald participare BOBOESCU CLAUDIA-
civilizatie in ; ALINA
Romania”
Echipa de
handbal
(Schwartz
Tania,
Lupascu
Gabriela,
Danu N
Oumeiece A
15 Portik sportljlui scolar — Judeteand I VRINCEANU MANOLE
Dame{"’ Handbal feminin
Buhaciuc
Cosmina,
Dundrintu
Bianca, Popan
Marina,
Buluta Ionela,
Buluta Maria,
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Costea
Patricia,
Parnica
Andreea)
Dragomir
Paul Andrei
Felic Nicolet Concursul
16 | reetcoteta | international | Etapaalll-a | PLESTICI GABRIELA
Tulia AR
»Formidabilii
Andronescu
Mihai Darius
Iordache
lonut Concursul
17 onutb | international | Etapaalll-a I PLESTICI GABRIELA
Nitica Maria P
z ) »Formidabilii
Iurea Alessia
Andronescu
Mihai Darius
Dragomir
18 | Paul Andrei | »comper- Etapa | | PLESTICI GABRIELA
oL . Matematica
Nitica Maria
Iordache
Ionut
Marsavela
Patric ,,Gazetg Premiu de
19 CP matematica Nationald < COSTEA RODICA
Tomescu R ’ excelenta
. Junior ’
Bianca
Pojoga Alesia ,Gazeta
20 Izvernar CP matematica Etapa | | COSTEA RODICA
David Cristian Junior”
Draaili »,Gazeta
21 ragra CcP matematica Etapa | I COSTEA RODICA
Patricia P
Junior
»,Gazeta
22 | Ceausu David CP matematica Etapa | i COSTEA RODICA
Junior”
23 | Lucasciuc | »Amintiri din Etapaa ll-a 1] PUSCA GABRIELA
Naomi copilarie
24 | Novacescu | -Amintiri din Etapaa lll-a I PUSCA GABRIELA
Denisa copilarie '
Buzd »,Gazeta
25 lzaug 1 matematici Etapa | I PUSCA GABRIELA
Andrei A~ '
Junior
Simin Antonio
Novdcescu »Comper- A
26 Andrei I Matematici” Etapaall-a | ROMANU DANIELA
Gligu Darian
27 | Corches Stefan | I »Comper- Etapaa ll-a i ROMANU DANIELA
i Matematica”
Gropsian Comper .
28 Cristina I »~Omp ,, Judeteana | ROMANU DANIELA
Comunicare ’
Corches Stefan
29 Boboescu I »Comper Judeteani I ROMANU DANIELA
Timeea Comunicare ’
Anul scolar 2018-2019
NR. NUMELE SI CLASA CONCURSUL/PREMIUL OBTINUT PROFESOR
CR PRENUMELE COORDONATOR
T ELEVULUI
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A X-AU PREMIUL AL II-LEA, ETAPA JUDETEANA, | BOBOESCU CLAUDIA
OLIMPIADA DE LIMBA SI LITERATURA
1 ROMANA
PRATA MEDEEA | AX-AU PREMIUL AL II-LEA, ETAPA BOBOESCU CLAUDIA
JUDETEANA,CONCURSUL NATIONAL MARIUS SIMION
INTERDISCIPLINAR CULTURA SI
SPIRITUALITATE ROMANEASCA
A X-AU PREMIUL I BOBOESCU CLAUDIA
CONCURSUL JUDETEAN GANDURI MARIUS SIMION
CATRE DUMNEZEU
2 POP ROBERTA AIX-AU PREMIUL I BOBOESCU CORNEL
CONCURSUL JUDETEAN GANDURI MARIUS SIMION
CATRE DUMNEZEU
3 VELEASIMONA | AIX-AU PREMIUL I BOBOESCU CORNEL
CONCURSUL JUDETEAN GANDURI MARIUS SIMION
CATRE DUMNEZEU
4 MIHALACHE AIX-AU PREMIUL AL II-LEA BOBOESCU CORNEL
EMILIA CONCURSUL JUDETEAN GANDURI MARIUS SIMION
CATRE DUMNEZEU
5 DEDIU ANDREEA | AX-AU PREMIUL AL III-LEA BOBOESCU CLAUDIA
CONCURSUL JUDETEAN GANDURI MARIUS SIMION
CATRE DUMNEZEU
6 | SCHINTEIE AMALIA | AX-AU PREMIUL AL III-LEA BOBOESCU CLAUDIA
CONCURSUL JUDETEAN GANDURI MARIUS SIMION
CATRE DUMNEZEU
7 HULPOI PATRICIA | AXI-AU MENTIUNE MARIUS SIMION
CONCURSUL JUDETEAN GANDURI
CATRE DUMNEZEU
8 BADESCU RADU | A VIII-A MENTIUNE, ETAPA JUDETEANA, MARIUS SIMION
OLIMPIADA DE RELIGIE ORTODOXA
9 DANU ANDREEA | AXI-AEA | LOCUL I, ETAPA JUDETEANA, STIU SI HIRSCHVOGEL
APLIC ALEXANDER
10 | CALOTAVALENTIN | AXI-AEA | LOCUL I, ETAPA JUDETEANA, STIU SI HIRSCHVOGEL
APLIC ALEXANDER
11 | BOBOESCUEUNIS | AXI-AEA | LOCUL AL II-LEA, ETAPA JUDETEANA, HIRSCHVOGEL
STIU SI APLIC ALEXANDER
12 LUPASCU AXI-AEA | LOCUL AL II-LEA, ETAPA JUDETEANA, HIRSCHVOGEL
ANDREEA STIU SI APLIC ALEXANDER
13 | ECHIPA DE LOCUL I, FAZA JUDETEANA, ROMANIA TN | VRINCEANU MANOLE
HANDBAL- MISCARE
GIMNAZU (7 ELEVE)
14 ECHIPA DE LOCUL AL II-LEA, FAZA JUDETEANA, VRINCEANU MANOLE
HANDBAL - LICEU OLIMPIADA NATIONALA A SPORTULUI
(9 ELEVE) SCOLAR
15 | IZVERNARI DAVID [ PREMIUL I, COMPER MATEMATICA COSTEA RODICA
POJOGA ALESSIA
DRAGILA PATRICIA
16 LUNGU RAZVAN [ PREMIUL II, COMPER MATEMATICA COSTEA RODICA
17 IVASCU ANDREI [ PREMIUL 111, COMPER MATEMATICA COSTEA RODICA
TOMESCU BIANCA
18 | TOMESCU BIANCA [ PREMIUL I, COMPER COMUNICARE COSTEA RODICA
19 MARSAVELA [ PREMIUL Il, COMPER COMUNICARE COSTEA RODICA
PATRIC

IVERNARI DAVID
LUNGU RAZVAN

20

IVASCU ANDREI
CEAUSU DAVID

PREMIUL I1l, COMPER COMUNICARE

COSTEA RODICA

21

IUREA ALESSIA

PREMIUL Il, COMPER MATEMATICA

PLESTICI GABRIELA

22

FELIC NICOLETA

PREMIUL Ill, COMPER MATEMATICA

PLESTICI GABRIELA
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IORDACHE IONUT

ANDRONESCU
MIHAI
NITICA MARIA
23 | DRAGOMIR PAUL Il PREMIUL I, COMPER COMUNICARE PLESTICI GABRIELA
ANDREI
FELIC NICOLETA
24 ANDRONESCU I PREMIUL Il, COMPER COMUNICARE PLESTICI GABRIELA
MIHAI DARIUS
25 SMEREA TANIA I PREMIUL 111, COMPER COMUNICARE PLESTICI GABRIELA
NITICA MARIA
26 MURGU EMILIA vV PREMIUL I, CONCURS NATIONAL PUSCA GABRIELA
GAZETA MATEMATICA, ETAPA A 1I-A
27 | BUZDUG ANDREI vV PREMIUL 111, CONCURS NATIONAL PUSCA GABRIELA
GAZETA MATEMATICA, ETAPA A 1I-A
28 | LUCASCIUC NAOMI v PREMIUL I, CONCURS INTERNATIONAL PUSCA GABRIELA
MURGU EMILIA .FORMIDABILII”
29 | BUZDUG ANDREI v PREMIUL Il, CONCURS INTERNATIONAL | PUSCA GABRIELA
-FORMIDABILII”
30 IZVERNARI ANA v PREMIUL 111, CONCURS INTERNATIONAL | PUSCA GABRIELA
DAMARIS -,FORMIDABILII”
31 | BOBOESCU TIMEEA I PREMIUL I, CONCURS INTERNATIONAL ROMANU DANIELA
-FORMIDABILII”, ETAPA A lI-A
32 | CORCHES STEFAN I PREMIUL Il, CONCURS INTERNATIONAL | ROMANU DANIELA
SIMIN ANTONIO -FORMIDABILII”, ETAPA A lI-A
GROPSIAN
CRISTINA
33 PRUTEANU I PREMIUL 111, CONCURS INTERNATIONAL | ROMANU DANIELA
LAVINIA -FORMIDABILII”, ETAPA A lI-A
34 | BOBOESCU TIMEEA I PREMIUL Il, COMPER COMUNICARE, ROMANU DANIELA
ETAPA JUDETEANA
35 ANTAL ANDREI I PREMIUL 111, COMPER COMUNICARE, ROMANU DANIELA
SIMIN ANTONIA ETAPA JUDETEANA
CORCHES STEFAN
Anul scolar 2019-2020
NR. NUMELE SI CONCURSUL/PREMIUL OBTINUT PROFESOR
CR | PRENUMELE COORDONATOR
T ELEVULUI
1 BOBOESCU | PREMIUL I, ETAPA JUDETEANA, HIRSCHVOGEL
EUNIS TABITA | OLIMPIADA LA DISCIPLINELE DIN ALEXANDER
ARIA CURRICULARA , TEHNOLOGII” PETRULE ALEXANDRU
2 SOLOMON PREMIUL I, ETAPA JUDETEANA, HIRSCHVOGEL
COSMIN OLIMPIADA LA DISCIPLINELE DIN ALEXANDER
VASILE ARIA CURRICULARA , TEHNOLOGII”
3 LUPASCU PREMIUL Il, ETAPA JUDETEANA, HIRSCHVOGEL
ANDREEA OLIMPIADA LA DISCIPLINELE DIN ALEXANDER
GABRIELA | ARIA CURRICULARA , TEHNOLOGII” PETRULE ALEXANDRU
4 | TEODORESCU | PREMIUL II, ETAPA JUDETEANA, HIRSCHVOGEL
MIHAI ANDREI | OLIMPIADA LA DISCIPLINELE DIN ALEXANDER
ARIA CURRICULARA , TEHNOLOGII”
5 ECHIPA DE LOCUL AL III-LEA, FAZA JUDETEANA, | VRINCEANU MANOLE
HANDBAL - | OLIMPIADA NATIONALA A
LICEU (6 SPORTULUI SCOLAR
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ELEVE)

Anul scolar 2020-2021

TIPUL DE CTAPA
NUMELE S| JUDETEAN (JUDETEANA, PROFESOR
NR. : NUMELE OLIMPIADEL/ (JUDETEAN, REGIONALA, PREMIUL
SR | PRENUMELE | cLAsA e REGIONAL, R ONALR. it COORDONA-
ELEVULUI NATIONAL, ] ! TOR
J INTERNATIO-
INTERNATIO- NALZ)
NAL)
TRUST FOR
SUSTAINABLE LIVING-
INTERNATIONAL
ESSAY AND DEBATE 7TH PLACER,
COMPETITIONS, UK CHILDREN’S
ANDRONESCU INTERNATIONAL CATEGORY: | PROF.
1. | ANDRONESCY IV ESSAY CONTEST FOR | INTERNATIONAL | INTERNATIONAL | HONORABLEM | BREBENARIU
YOUNG PEOPLE, ENTIONIN | SIMONETTE
TOKYO, JAPAN: 2019:
PEACE PALS PARTICIPANT
INTERNATIONAL
DRAWING
CONTEST,USA
TRUST FOR
SUSTAINABLE LIVING
INTERNATIONAL
SCHOOLS ESSAY AND HONORABLE
DEBATE MENTION
COMPETITIONS, UK: !
2. | MIHAI COSMIN Vil INTERNATIONAL INTERNATIONAL | INTERNATIONAL SElc_g\N/ECRY PBE%EENARlU
© | VALENTIN ESSAY CONTEST FOR '
YOUNG PEOPLE, SIMONETTE
_ PARTICIPANT
TOKYO, JAPAN; PARTICIPANT
PEACE PALS
INTERNATIONAL
DRAWING CONTEST,
USA
KIDS RIGHTS,
CHILDREN’S PEACE
PRIZE, THE NOMINEE/ | oo
PANOIU ANGELO NETHERLANDS: FINALIST FOR '
3. | PANOW! XI-EA INETHERLATDS. INTERNATIONAL | INTERNATIONAL | 50'aNip 051 | BREBENARIL
ESSAY CONTEST FOR PARTICIPANT
YOUNG PEOPLE,
TOKYO, JAPAN
KIDS RIGHTS,
CHILDREN’S PEACE
PRIZE, THE NOMINEE/
NETHERLANDS: FINALIST FOR
TRUST FOR 2020:
CAREBA DENISA SUSTAINABLE LIVING HONORABLE | PROF.
4. | SRS XI-EA INTERNATIONAL INTERNATIONAL | INTERNATIONAL | MENTIONIN | BREBENARIU
ESSAY AND DEBATE 2020/ SIMONETTE
COMPETITIONS, UK SECONDARY
INTERNATIONAL LEVEL:
ESSAY CONTEST FOR PARTICIPANT
YOUNG PEOPLE,
TOKYO, JAPAN
BORCEAN DAVID
SAMUEL, FALICA
ANASTASIA ROGOBETE
5. | MIHAELA, cP ety NATIONAL NATIONALA | FLOAREA
JECALO DANIELA
ANDREEA
VALENTINA
BORCEAN DAVID
SAMUEL ,
FALICA
ANASTASIA ROGOBETE
6. cp MICI OLIMPICI NATIONAL JUDETEANA | FLOAREA
MIHAELA, ! FLOoARE”
JECALO
ANDREEA
VALENTINA
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BORCEAN DAVID

SAMUEL,

FALICA
ROGOBETE

7. | ANASTASIA cp FORMODABILII INTERNATIONAL | 'NTERNATIONAL | FLOAREA
MIHAELA, ! A PRI
JECALO
ANDREEA
VALENTINA
BURCEA DARIUS
MARIAN,

CHELARIU SARA,
g. | NEATU Alll-A AMINTIRI DIN NATIONAL NATIONALA | \S/AA\IZ:ECI\zTINA
" | ALEXANDRU ) COPILARIE ’ ’ CARMEN ]
OCTAVIAN,
SCHILERU
AGATA MARIA
KONCZ HANES, AVINTIRI DIN ) SAVICI

9. | LACATUSSAMIR | AllI-A pedlivied NATIONAL NATIONALA I VALENTINA-
DEIAN CARMEN
PETRICA DAVID AMINTIRI DIN . SAVICI

10, AlI-A R NATIONAL NATIONALA I VALENTINA-
EMANUEL COPILARIE J ’

CARMEN
BURCEA DARIUS
MARIAN,
CHELARIU SARA, SAVIC]

11, ! AlI-A MICII OLIMPICI NATIONAL JUDETEAN | VALENTINA-
ALEXANDRU J J eyl
OCTAVIAN,

SCHILERU
AGATA MARIA
KONCZ HANES, SAVICI

12. | LACATUSSAMR | AlIl-A MICII OLIMPICI NATIONAL JUDETEAN I VALENTINA-

DEIAN CARMEN
y SAVICI
13, | PETRICADAVID 1y o MICII OLIMPICI NATIONAL JUDETEAN I VALENTINA-
EMANUEL J J
CARMEN
BURCEA DARIUS
MARIAN,
CHELARIU SARA, SAVIC

14, | NEATU Alll-A DISCOVERY INTERNATIONAL | NTERNATIONAL | VALENTINA-
ALEXANDRU , A eyl
OCTAVIAN,

SCHILERU
AGATA MARIA,
KONCZ HANES, SAVICI

15. | LACATUSSAMR | AII-A DISCOVERY INTERNATIONAL | 'NTERNATIONAL I VALENTINA-
DEIAN CARMEN
PETRICA DAVID INTERNATIONAL SAVICI

16, AlIA DISCOVERY INTERNATIONAL ol I VALENTINA-
EMANUEL , A

CARMEN

17, | FARAGO AMOS- | TEECLE “FORMIDABILII” INTERNATIONAL | 'NTERNATIONAL | CHIRVASE

- | TIMoTEI 0 A DANIELA
15, | URSACHEDELIA- | T “FORMIDABILII” INTERNATIONAL | 'NTERNATIONAL I CHIRVASE
- | RENATA 0 T A DANIELA
FARAGO
19. | SAMUEL- All-A “FORMIDABILII” INTERNATIONAL | 'NTERNATIONAL | CHIRVASE
A DANIELA
DANIEL
COSTEA ALESIA-
ELENA, FILIMON

20. | FRANCESCA, Alll-A “FORMIDABILII” INTERNATIONAL | NTERNATIONAL | NN
FILIMON
NATALIA
TRISCA ABIGAIL- . . INTERNATIONAL MARIN

21 | [RRCAA AIV-A FORMIDABILII INTERNATIONAL A | NN
BUTNARU TANIA -
ANDREEA, IOVA AMINTIRI DIN

2. | b, AIVA e NATIONAL NATIONALA | ROZALIA
GLAVA LUKAS
AVASALCAI PISTOI

23. | DARIUS AIVA MICII OLIMPICI NATIONAL JUDETEANA I ROZALIA
OCTAVIAN ILDIKO
STRAIN y PISTOI

2. | SN A AIVA MICII OLIMPICI NATIONAL JUDETEANA I P LA
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CRISTIANA ILDIKO
. PISTOI
25. | GLAVA LUKAS AIVA MICII OLIMPICI NATIONAL JUDETEANA | ROZALIA
ILDIKO
IOVA ALESSIO, PISTOI
26. | BUTNARUTANIA | AIVA FORMIDABILII INTERNATIONAL | 'NTERNATIONAL | ROZALIA
ANDREEA ILDIKO
_TRADITII LA ROMANI
LUCRARE — OBICEIURI DE ANDRONESCU
27| COLECTIVA AA 1 ARNA” (CCD CARAS- JUDETEAN : I RAMONA
SEVERIN)
- AMINTIRI
GHEORGHITA ” ANDRONESCU
2. | SreFan AlllA DIN NATIONAL | I ANIRON
COPILARIE”
DRAGILA
PATRICIA, LAMINTIRI

29. | IVASCUANDREI, | Alll-A DIN NATIONAL | i QE&%%’XESCU
LUNGU RAZVAN, COP|LAR|E"

POJOGA ALESSIA
CEAUSU DAVID,
MARSAVELA

30. | PATRIC, AlllA MINTIRIDIN NATIONAL | M ANV
TOMESCU
BIANCA

LAMINTIRI
31. | POJOGAALESSIA | Alll-A DIN NATIONAL I I ANDRONESCU
) RAMONA
COPILARIE”
IZVERNARI LAMINTIRI

32. | DAVID, LUNGU Alll-A DIN NATIONAL I i QE&%%’XESCU
RAZVAN COPILARIE”

DRAGILA
PATRICIA,
IVASCU ANDREI, LAMINTIRI

33. | POTOCEAN Alll-A DIN NATIONAL I M QE&%%’XESCU
ANAMARIA, COPILARIE”

TOMESCU
BIANCA
DRAGILA
PATRICIA, ,AMINTIRI DIN ANDRONESCU
3| TomEscu ATI-A COPILARIE” NATIONAL I ! RAMONA
BIANCA
LUNGU RAZVAN,
POJOGA LAMINTIRI
ANDRONESCU

35. Alll-A NATIONAL m I
ALESSIA, DIN : RAMONA
POTOCEAN COPILARIE”

ANAMARIA
IVASCU ANDREI, LAMINTIRI

36. | IZVERNARI AllI-A DIN NATIONAL 1l 1l ANDRONESCU

DAVID N RAMONA
COPILARIE
CEAUSU DAVID, LAMINTIRI

37. | GHEORGHITA Alll-A DIN NATIONAL i M QE&%%’XESCU

STEFAN COPILARIE”
GHEORGHITA
STEFAN, ) . ANDRONESCU

38 | D NAR] AlllA ,MICII OLIMPICI NATIONAL 1 1 ANIRON
DAVID
CEAUSU DAVID,

DRAGILA

39. | PATRICIA, AllI-A ,MICII OLIMPICI" NATIONAL 1l M ANDRONESCU
MOLDOVAN RAMONA
NARCISA
POJOGA

40. | ALESSIA, LUNGU | AlIl-A FORMIDABILII" INTERNATIONAL | | ANDRONESCU
DRAGILA
PATRICIA,

41. | IVASCUANDREI, | Alll-A FORMIDABILII” INTERNATIONAL I I ANDRONESCU
TOMESCU RAMONA
BIANCA

42. | GHEORGHITA AlllA _FORMIDABILII" INTERNATIONAL i i ANDRONESCU
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STEFAN, RAMONA
MARSAVELA
PATRIC
IZVERNARI

43. | PAVID. Alll-A ,FORMIDABILII" INTERNATIONAL | M ANDRONESCU
POTOCEAN : RAMONA
ANAMARIA

44, | 1ZVERNARI All-A FORMIDABILII” INTERNATIONAL I | ANDRONESCU
DAVID j RAMONA
DRAGILA
PATRICIA,

LUNGU RAZVAN,

45. | POJOGA AllI-A FORMIDABILII” INTERNATIONAL I I ANDRONESCU
ALESSIA, RAMONA
TOMESCU
BIANCA
MARSAVELA

46. | PATRIC, AlA ,FORMIDABILII” INTERNATIONAL I M ANDRONESCU
POTOCEAN RAMONA
ANAMARIA
DRAGILA
PATRICIA,

47. | LUNGURAZVAN, | AlI-A ,FORMIDABILII” INTERNATIONAL 1l I ANDRONESCU
IVASCU ANDREI, RAMONA
POJOGA ALESSIA

48, | TOMESCU All-A FORMIDABILII” INTERNATIONAL I I ANDRONESCU
BIANCA : RAMONA
GHEORGHITA
STEFAN,

49, | MARSAVELA AllI-A FORMIDABILII” INTERNATIONAL I M ANDRONESCU
PATRIC, RAMONA
POTOCEAN
ANAMARIA
LUNGU RAZVAN,

50. | IVASCUANDREI, | Alll-A DISCOVERY” INTERNATIONAL I QX&%%’XESCU
POJOGA ALESSIA

Rezultatele deosebite obtinute de elevii nostri s-au datorat in mare masura
muncii  elevilor
fnvatatori/institutori ai Liceului ,,Mathias Hammer”:

si efortului

1.5. Prioritati la nivel national

depus de cadrele didactice,

profesori

Si

Cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii societati bazata pe
cunoastere in Romania.

Dezvoltarea personala a elevilor din perspective invatarii permanente.

Asigurarea pregatirii resurselor umane prin hvatamantul preuniversitar si prin
invatarea permanenta.
Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor la programele de
dezvoltare economica si sociala a comunitatilor sociale.

Realizarea echitatii in educatie.
Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor.

1.6. Obiective si tinte la nivel local si regional

Obiectivul 1:
PLAI /PRAI /PAS .

Optimizarea procesului de implementare a documentelor
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Tinta 1.1: Asigurarea implementarii masurilor PAS in proportie de minim 75% .

Obiectivul 2: Dezvoltarea capacitati de consiliere, orientare si informare
profesionala

Tinta 2.1. Asigurarea de servicii de consiliere si orientare pentru cariera pentru 80%
din elevii cuprinsi in invatamantul profesional si tehnic.

Obiectivul 3: Dezvoltarea bazei materiale a scolii in concordanta cu nevoile de
formare

Tinta 3.1: Imbunétatirea dotarii salilor de clasa, laboratoarelor, cabinetelor, atelierelor
si cresterea fondului de carte al bibliotecii scolare

Obiectivul 4: Asigurarea unei concordante intre oferta de formare profesionala si
cererea pietei bazata pe recomandarile PLAI.

Tinta 4.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare;

Tinta 4.2: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile viitoare ale unei economii in schimbare;

Tinta 4.3: Imbunatatirea sistemului de asigurare a calitatii;

Obiectivul 5: Adaptarea resurselor umane la cerintele unui sistem modern de
formare profesionala

Tinta 5.1: Cuprinderea in sistemul de formare continua a minim 30% din resursele
umane.
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OBIECTIVUL : 1. Optimizarea procesului de implementare a documentelor PLAI /PRAI /PAS

Tinta 1.1: Asigurarea implementarii masurilor PAS in proportie de minim 75% .

Context: Pentru optimizarea procesului de proiectare a PAS pe baza realizarilor anterioare se impune stabilirea gradului de realizare a tintelor si

obiectivelor din planurile operationale anuale.

Activitatea-descriere | Rezultat masurabil Orizont de timp | Responsabili Parteneri:
Stabilirea unui plan de Plan de monitorizare Si revizuire Anual Directorul Consiliul local
monitorizare si actualizat Consiliul profesoral

revizuire a PAS Consiliul de administratie

Desfasurarea activitatii Aplicarea instrumentelor de monitorizare;

de  monitorizare a Finalizarea rapoartelor in termenele Director adjunct -
implementarii stabilite; Anual Coordonator CEAC

masurilor prevazute in
PAS de catre membirii
CEAC

Grad de realizare a masurilor propuse
prin PAS;
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OBIECTIV : 2. Dezvoltarea capacitatii de consiliere, orientare si informare profesionala

Tinta 2.1: Asigurarea de servicii de consiliere si orientare pentru cariera pentru 80% din elevii cuprinsi Tn invatamantul profesional si tehnic.

Context: Somajul inregistrat in randurile absolventilor este ridicat. Rezultatele diferitelor programe de consiliere si orientare derulate pana in

prezent au demonstrat pe de o parte influente pozitive asupra grupului tintd dar mai ales nevoia acestor servicii.

Activitatea-descriere Rezultat masurabil Orizont de | Responsabili Parteneri:
timp

- Fise de optiuni; 2021-2026 Director; AJOFM

- Informatii cu privire la oportunitati de Director adjunct; Universitai
Inventarierea optiunilor tinerilor, angajare la nivel local si regional; Psiholog scolar; Scoli postliceale
urmata de activitati de informare, - Participare la targuri de oferte de CJRAE
consiliere si orientare pentru o munca;
viitoare angajare - Derulare de proiecte POSDRU;

- Adaptarea tematicii orelor de dirigentie.
Adoptarea unui program de masuri | - Baza de date care cuprinde elevii cu 2021-2026 Director; Centrul scolar pentru
pentru identificarea si integrarea CES; Director adjunct; educatie incluziva
elevilor cu cerinte educative | - Program de sprijin pentru elevii cu Psiholog scolar; Aurora Resita
speciale si oferirea de programe CES;
pentru elevii cu dificultati de | - Planuri de interventie individualizata si Asociatia Il Giocattolo
invatare sau care apartin grupurilor de curriculum diferentiat
defavorizate - Programe de tip After school CJRAE
Colaborare cu autoritatile, institutii | Programe de consiliere si interventie | 2021-2026 Directorul ONG-uri

specializate si ONG pentru oferirea
de asistenta  specializata,
consiliere Si sprijin
familiilor/elevilor cu risc de
abandon  timpuriu (din  mediul
rural, medii sociale sau etnice
defavorizate, familii de emigranti,
familii monoparentale, etc.)

individualizata

Consilierul educativ
Psihologul scolar

Consiliul reprezentativ al
parintilor (asociatie de
parinti)
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Dezvoltarea abilitatilor profesorilor
diriginti pentru actiuni de consiliere
si orientare

Fiecare diriginte va parcurge cel putin un
stagiu de formare in domeniul consilierii.

2021-2026

Director,
responsabilul cu
formarea

CCD
Alti furnizori de formare

OBIECTIV 3: Dezvoltarea bazei materiale a scolii, in concordanta cu nevoile de formare.

Tinta 3.1: Imbunatatirea dotdrii sililor de clasa, laboratoarelor, cabinetelor, atelierelor si cresterea fondului de carte al bibliotecii scolare

Context: Prin proiectul ,,O scoala europeana — Lucrari de interventie la Liceul Anina”, proiect selectat in cadrul Programului Operational
Regional si cofinantat de Uniunea Europeana prin Fondul European de Dezvoltare Regionala in perioada 2011-2014 au fost reabilitate la standarde
europene cladirile in care isi desfasoara activitatea cadrele didactice si elevii Liceului ,Mathias Hammer” Anina. Pentru perioada 2014-2021 ne
propunem sa achizitionam mobilier scolar modern pentru spatiile de invatamant si materiale didactice si echipamente pentru laboratoare, cabinete
si ateliere care sa duca la imbunatatirea calitatii formarii profesionale in unitatea noastra de invatamant. De asemenea ne propunem sa dotam
biblioteca scolara cu editii noi de carte tehnica si carti si culegeri pentru pregatirea examenelor nationale.

Activitatea-descriere Rezultat masurabil Orizont de | Responsabili Parteneri:
timp
Evaluarea necesarului de dotare | - Necesar de dotare 2021-2026 Director Consiliul local
cu echipamente si adoptarea unui | - Lista de prioritati Anual Contabil sef
plan de actiune corelat cu strategia Sefii de catedra
ofertei pe termen lung
Transformarea  bibliotecii intr-un | - Actualizarea fondului de carte al | 2021-2026 Director adjunct
centru de informare modern bibliotecii Anual Contabil sef
Sefii de catedra
Bibliotecar
Dotarea cabinetelor, atelierelor si | - Echipamente noi pentru 2021-2026 Director si director | Primaria
laboratoarelor laboratoarele, atelierele si cabinetele | Anual adjunct orasului,agentji
din scoala noastra Contabil sef economici.
Sefii de catedra
Realizarea de produse finite , in | - Machete didactice 2021-2026 Sef catedra | Primaria
cadrul instruirii practice din ateliere Anual Tehnologii orasului,agentji
Maistrii instructori economici.
Dotarea sadlilor de clasa in care au | - Mobilier modern pentru 10 sali de | 2021-2026 Directorul Primaria orasului

loc examenele nationale  si
simularile examenelor nationale cu
mobilier modern

clasa

Directorul adjunct
Administratorul
patrimoniu

de
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Administratorul

financiar
Dotarea structurilor Liceului | - Sistem de supraveghere video extern | 2021-2026 Directorul
.Mathias Hammer” Anina cu la cel putin doua dintre structurile Directorul adjunct

sisteme de supraveghere video
pentru cresterea sigurantei elevilor

Liceului ,Mathias Hammer” Anina

Administratorul  de
patrimoniu
Administratorul
financiar

OBIECTIV 4: Asigurarea unei concordante intre oferta de formare profesionala si cererea pietei bazata pe recomandarile PLAI.

Context: In contextul unei economii locale slab dezvoltate, al unui proces al migratiei populatiei care ia amploare, corelarea ofertei de formare
profesionala cu cererea pietei este o sarcina dificila. Acest proces trebuie extins de la nivel local la nivel de judet si chiar de regiune.

Tinta 4.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare;

Activitatea-descriere Rezultat masurabil Orizont de | Responsabili Parteneri:
timp

Urmarirea insertiei profesionale a | - Rezultate anchete diriginti; 2021-2026 Dirigintji anilor | AJOFM
absolventilor - Centralizator rezultate chestionare; terminali;

Serviciul secretariat.
Extinderea  ofertei scolii prin | - Raportul de evaluare externa 2021-2026 Directorul Consiliu local
obtinerea  autorizatiei  provizorii ARACIP; Directorul adjunct Agenti economici de
pentru o calificare profesionala din | - Ordin de ministru Seful de catedra | profil
domeniul Comert, turism, servicii Tehnologii

Coordonatorul

CEAC
Investigarea evolutiei pietei muncii | - Includerea recomandarilor PLAI si 2021-2026 Directorul adjunct AJOFM

in procesul de planificare a ofertei
scolare

PRAI in PAS

Comisia pentru PAS

Actualizarea anuala a PAS pe baza
datelor certificate de INS si a

PAS revizuit

Anual, inainte
de constituirea

Directorul adjunct
Comisia pentru PAS

Consiliul local

recomandarilor din PRAI Vest si planului de
PLAI Caras-Severin scolarizare al
anului scolar
urmator
Proiectarea anuala a planului de - Planurile de scolarizare anuale Anual Directorul
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scolarizare in concordanta cu
recomandarile formulate in PLAI
Caras-Severin

avizate de I1SJ

Decembrie

Directorul adjunct
Consiliul de
Administratie

Tinta 4.2: Cresterea nivelului de cali

ficare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile viitoare ale unei economii in schimbare;

Activitatea-descriere Rezultat masurabil Orizont de | Responsabili Parteneri:
timp
Initiative pentru dezvoltarea | - Contracte de parteneriat 2021-2026 Directorul Agenti economici in
parteneriatului scoala-angajator - Practica elevilor in productie Directorul adjunct profilul claselor din IPT
- Vizite de studiu Seful de catedra
- Implementarea de proiecte cu Tehnologii
finantare europeana
Identificarea cerintelor specifice din CDL - avizate de CLDPS Caras- Anual la Sef catedra ISJ Caras-Severin
partea angajatorilor si adaptarea Severin loctombrie Tehnologii
curriculumului in dezvoltare locala CLDPS
in parteneriat cu acestia
Analiza problematicii de abandon Analiza abandonului scolar; Anual la Consilierul educativ
scolar si a rezultatelor obtinute la Plan de combatere a abandonului 1 octombrie Dirigintji
examenele nationale scolar; Serviciul secretariat
Analiza rezultatelor obtinute la Profesorii care
examenele nationale; predau discipline
pentru examenele
nationale
Initiative pentru imbunatatirea Plan de masuri pentru ameliorarea 2021-2026 Profesorii care

rezultatelor la examenele nationale

rezultatelor la examenele nationale;
Cresterea procentului de promovare

a Bacalaureatului la 60%;

Cresterea procentului de promovare

la evaluarea nationala la 70%;
Promovarea examenului de
certificare a compentetelor

profesionale de catre toti absolventii.

predau discipline
pentru examenele
nationale
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Masuri metodice si colaborare
interdisciplinara pentru
consolidarea pregatirii de baza si a
pregatirii tehnice generale, cat si a
competentelor cheie.

Referate metodice

Lectii deschise

Lectii bazate pe tehnologia
informatiei

Cel putin 2
activitati pe
semestru
pentru fiecare
cadru didactic

Sefii de catedra

Tinta 4.3. Imbunatatirea sistemului d

e asigurare a calitatii

Activitatea-descriere Rezultat masurabil Orizont de | Responsabili Parteneri:
timp

Realizarea rapoartelor anuale de RAEI anual 2021-2026 Coordonatorul
autoevaluare interna a calitatii de CEAC
catre CEAC Membrii CEAC
Revizuirea procedurilor interne de Proceduri revizuite 10 proceduri Coordonatorul
asigurare a calitatii in asa fel incat anual CEAC
acest proces sa devina mai simplu Membrii CEAC
Si mai economic
Monitorizarea realizarii activitatilor Hotarari CEAC de realizare a Anual Coordonatorul
stabilite in RAEI activitatilor CEAC

Fise de observare a activitatii Membrii CEAC
Chestionarea beneficiarilor actului Chestionare de satisfactie pentru Anual Coordonatorul
educational elevi, parinti si cadre didactice CEAC

Membrii CEAC
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OBIECTIV 5: Adaptarea resurselor umane la cerintele unui sistem modern de formare profesionala.

Context: Intr-o societate Th continua schimbare scoala trebue sa formeze oameni capabili sa nvete pe tot parcursul vietii pentru construirea unei

cariere adaptate la cerintele pietei de munca.

Tinta 5.1: Cuprinderea in sistemul de formare continua a minim 30% din resursele umane ;

Activitatea-descriere Rezultat masurabil Orizont de | Responsabili Parteneri:
timp
Informarea permanenta a personalului Interogarea cadrelor didactice 2021-2026 Directorul
didactic privind noile abordari Directorul adjunct
conceptuale ale reformei in educatie si
ale curriculumului national
Participarea personalului la activitati de Adeverinte/certificate/atestate de 2021-2026 Directorul CCD, alte institutii
perfectionare formare profesionala Responsabilul cu | abilitate
Certificate de obtinere a gradelor formarea
didactice
Organizarea de activitati metodice la Lectii deschise 2021-2026 Sefii de catedra
nivelul unitatii de Tnvatamant Scheme de mentorat pentru
debutanti
Prezentarea de referate metodice
Participarea personalului nedidactic si Adeverinte/certificate/atestate de 2021-2026 Directorul Furnizori de formare
auxiliar la cursurile de perfectionare formare profesionala Responsabilul cu
profesionala formarea
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1.7. Prioritati locale

Corelare oferta-nevoi de calificare;
Orientare si informare in cariera,
Dotare materiala;

Competente profesionale si R.U.
Parteneriate;

Sanse egale;

Scoala noastra este situata in regiunea V Vest — Romania.
Activitatile scolare ale altor regiuni nu influenteaza activitatile scolare ale liceului
nostru.

Judetul Caras-Severin dispune de o industrie diversificata si complexa.
Ponderea cea mai mare este detinuta de siderurgie, constructii Si confectii.
Industria orasului Anina a fost axata pe sectorul extractiv deoarece a fost principala
furnizoare de materii prime pentru termocentrale.

Exploatarea indelungata a bogatiilor solului reprezinta un factor care impune
necesitatea restructurarii, retehnologizarii si orientarea spre cerintele pietei.

1.8. Evolutia elevilor Liceului ,,Mathias Hammer” Anina

Sursa: evidentele scolii
Numarul elevilor cuprinsi in clasa a IX-a

o Numar de elevi cuprinsi la inceputul anului scolar

SIPCEHE 1 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz

Total elevi
cuprinsi in cl. 56 57 56 58 56 47 48 43
alX-a
Total elevi
cuprinsi in
ol alXain 28 28 28 30 28 23 48 43
1PT, din care:
Filiera
tehnologica, 28 28 28 30 28 23 48 43
Profil tehnic
Mecanica 0 0 0 0 0 0 0 0
Electomeca- |, 0 0 0 0 0 24 21
nica
Electric 0 0 0 0 0 0 0 0
Electronica | »g 28 28 30 28 23 24 22
automatizari
Filiera
teoretica 28 29 28 28 28 24 0 0
Profil real,
SpeC|aI|z_a[ea 0 0 0 0 0 0 0 0
matematica-
informatica
Profil uman,
Specializarea 28 29 28 28 28 24 0 0
filologie
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1.9. Date privind insertia socio-profesionala a
absolventilor scolii, promotia 2020

Din ancheta realizata de profesorii diriginti ai anilor terminali, promotia 2021 la
inceputul lunii noiembrie 2021 a rezultat o imagine a insertiei socioprofesionale a
absolventilor liceului nostru pe care o prezentam in tabelul de mai jos:

Profil Forma de | Nr. Elevul si-a | Elevul si-a | Elevul este
invatamant | elevi | continuat | continuat | Angajat | Somer | Plecat

studiile la | studiile la din
universitate | postliceala tara

Tehnic- Zi 21 4 1 3 10 3

Tehnician

operator

tehnica de

calcul

Tehnic- Seral 31 0 1 23 8

Tehnician

mecanic

pentru

intretinere

si reparatii

Uman - Zi 26 10 4 4 7 1

filologie
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Partea a 2- a — Analiza nevoilor

2.1. Analiza mediului extern

Epidemia de Coronavirus a dus tara si judetul intr-o criza economica si
sociala;

O parte din populatie este atrasa de locurile de munca din regiune insa exista
si un numar semnificativ de oameni care au ales sa munceasca in strainatate;
Prabusirea mineritului a dus la scaderea drastica a numarului de locuri de
munca din localitate, multi oameni fiind nevoiti sa munceasca in alte localitati
din tara si din strainatate;

Rata somajului este foarte ridicata, primaria a ajuns principalul angajator.
Scaderea populatiei a dus la scaderea numarului de persoane active.
Reducerea populatiei tinere (0-14 ani) si cresterea ponderii populatiei
varstnice (de 60 de ani si peste).

2.2. Date demografice

Conform ultimului recesamant in oras s-a constatat o scadere a populatiei de
la 11329 in 1992 la 9172 in 2002 si la 7050 in 2011 si implicit a populatiei scolare.
Categoria de varsta 14 -19 ani a fost la sfarsitul anului 2011 de 552 tineri.

Conform ,,Fisei de prezentare a localitatii” — Primaria Anina — la sfarsitul anului
2006 s-a constatat o usoara crestere a populatiei de la 9172 in 2002 la 9228 in
2006 dupa care a urmat o scadere la 7050 in 2011.

- Proportia de persoane de gen masculin si feminin : masculin 3458
persoane si feminin 3592 persoane.

(Datele sunt preluate din fisa de prezentare a localitatii preluate de la Primaria
Anina; data la care se refera informatiile este: 1.11.2011)

- Numarul actual al tinerilor cu varste intre 14 si 19 ani este de 540.

- Datorita slabei dezvoltari economice a orasului Anina, migratia populatiei
afecteaza cifra de scolarizare a unitatii noastre scolare, numarul de elevi a scazut la
872 in anul scolar 2015-2016 fata de 982 in anul scolar 2014-2015, insa se
estimeaza o usoara crestere in anul scolar 2016-2017.

Majoritatea concedierilor s-au facut in domeniul minier, fiind multe persoane
disponibilizate la E.M. Anina, fapt ce a dus la o crestere ingrijoratoare a ratei
somajului, care a fost in 2005 de 9%; in 2006 o parte din disponibilizati au fost
reangajati de firme particulare, somajul avand o usoara descrestere de 8.6 % iar in
prezent fiind din nou in crestere.

Conform AJOFM (http://www.ajofmcs.ro/) in aprilie 2011 populatia cu drept de
lucru a orasului Anina a fost de 5780 locuitori, iar numarul somerilor de 574,
rezultand o rata a somajului de 7,70 in usoara scadere influentata de infiintarea S.C.
Antrepriza Steier S.R.L Anina al carei actionar principal este Consiliul Local Anina.

2.3. Parteneriat

Partenerii actuali cu care colaboreaza scoala noastra n vederea realizarii
stagiilor de instruire practica pentru elevii nostri sunt: S.C. NOVIROM COM S.R.L.
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ANINA, S.C. AS.S. AUTOSERV PUTUL II S.R.L. ANINA, S.C. TOP PAUL
UNGUREANU AUTO S.R.L. ANINA.

Sursele potentiale de finantare ale liceului nostru sunt bugetul national, bugetul
local, venituri extrabugetare.

2.4. Cererea de competente

- S-a inregistrat o cerere de competente de nivel superior.

- Ofertele de munca solicita persoane calificate cu nivelul 4 de calificare, insa
exista cerere si pentru nivelul 3.

- Anunturile de angajare facute in cadrul Agentiei AJOFM releva cererea de
experienta profesionala.

- Cererea angajatorilor vizeaza abilitati cheie, In special abilitati de utilizare a
calculatorului, comunicare, lucrul in echipa si rezolvarea de probleme.

- In toate domeniile se inregistreaza nevoia constientizarii relatiilor cu clientii.

- Abilitatile multiple si capacitatile de a lucra in productie in mai multe sectoare
industriale, reprezinta calitati care pot contribui la asigurarea unui loc de munca in
viitor.

- In majoritatea situatiilor este importanta existenta unei calificari, dar sunt si
situatii in care practica este considerata cel mai important element.

- Calificarile profesionale oferite de scoala noastra sunt in continuare cautate
pe piata regionald, nationala si internationala. S-a constatat in ultima vreme o
crestere a cererii de persoane specializate n calificari de nivel 3, in domeniul turism,
comert, servicii pe piata locala a muncii.

2.5. Analiza nevoilor — auto-evaluarea interna
Predarea si invatarea

Procesul de predare-invatare se realizeaza calitativ si cantitativ analizand
continuturile predarii — Tnvatarii, organizarea procesului , motivatia elevului, efortul
depus de elev.

Predarea reprezinta actiunea cadrului didactic de transmitere a cunostintelor la
nivelul unui mod de comunicare unidirectional, dar aflat in concordanta cu anumite
cerinte care conditioneaza invatarea in general, si invatarea scolara in mod special.

Predarea este procesul prin care cadrul didactic special pregatit efectueaza in
mod organizat o suita de actiuni:

- prezinta fractiuni de realitate;

- conduce grupul de elevi spre finalizarea acestor fractiuni de realitate;

- condenseaza esentialul in definitii, legi, principii, reguli;

- organizeaza si coordoneaza invatarea Si operationalizeaza cunostintele
n aplicatii;

Scopul activitatii profesorului este de a facilita si stimula invatarea eficienta la
elevi.

Organizarea ,conducerea si desfasurarea procesului predarii vizeaza
dobandirea unor cunostinte si deprinderi la elevi.

Prin nvatare se asimileaza atitudini, deprinderi motorii Si intelectuale,
informatii care Tmpreund reprezintd produsul Tnvatarii. In procesul de invatare
particularitatile cadrului didactic determina calitatea activitatii prin:

1. stil educational care poate fi:

- democratic
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- autoritar
- permisiv liberal
- aptitudinea pedagogica
2. tactul pedagogic;
3. aptitudinea pedagogica.
Rezultatele Tinvatarii sunt influentate si de potentialul intelectual si
nonintelectual al elevului.

in cadrul activitatii de predare si invatare, profesorii scolii noastre urmaresc
atingerea urmatoarelor obiective:
- implicarea elevilor in activitatile extraccuriculare;
- ridicarea standardului profesional al demersului didactic;
- adaptarea CDS -ului si CDL - ului la particularitatile scolii;
- elaborarea de proiecte extraccuriculare;
- adaptarea tehnicilor moderne de predare — invatare centrate pe elev.

2.6. Materiale si resurse didactice

Scoala noastra dispune de resurse didactice obtinute prin donatii, autodotari
Si surse bugetare concretizate in:
- laboratoare: fizica, chimie, limbi straine, informatica, stiinte;
- cabinete: limba roméana, cabinet psihologic;
- conectare INTERNET,;
- sali de clasa dotate cu mobilier modern;
- biblioteca cu un volum de aproximativ 20.000 carti;
- teren de sport;
- sala de sport;
- 3 ateliere scoala (electromecanica, mecanica, electronica
automatizari).

2.7. Oferta scolara

Tinand cont de:
profilurile/domeniile/specializarile/calificarile profesionale acreditate;
resursele umane calificate;
- baza materiala de care dispune scoala noastra;
- prevederile PLAI/PRAI cu privire la tendintele de dezvoltare socio —
economica pe plan local si regional;
- optiunile elevilor din clasa a VllI-a;
- solicitarile pentru invatamantul seral:

Scoala noastra a primit aprobare a planului de scolarizare pentru anul scolar
2021-2022 pentru urmatoarele profile, domenii si specializari/calificari profesionale:

Liceu tehnologic
Ruta directa zi

Clasa a IX-a (zi)

e Profil tehnic
Domeniul Electronica automatizari — 1 clasa
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Calificarea profesionala: tehnician operator tehnica de calcul

Domeniul Electromecanica
Calificarea profesionala: tehnician electromecanic

Programul ,,A doua sansa”
An |, o grupa — 10 locuri

In fundamentarea planului de scolarizare transmisa catre 1.S.J. Caras-Severin,
conducerea Liceului ,Mathias Hammer” Anina a propus si o clasa de-a Xl-a seral,
sem. ll, calificarea tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii pentru care
existau suficiente solicitari de inscriere din partea absolventilor programului ,,A doua
sansa” si a absolventilor din promotii anterioare ale ciclului inferior al liceului si de
asemenea exista angajamentul agentului economic pentru efectuarea stagiilor de
practica in productie. Din pacate, 1.S.J. Caras-Severin nu a aprobat aceasta clasa Si
Liceul ,Mathias Hammer” Anina a ramas in anul scolar 2021-2022 fara forma de
Tnvatamant seral.

in vederea asigurarii sustenabilititii proiectului POCU 102040 ,Masuri
integrate pentru comunitatea marginalizata cu populatie apartindnd minoritatii rome
din Anina, judetul Caras-Severin” si datorita faptului ca exista cerere din partea
absolventilor promotiilor anterioare ne propunem sa solicitam o clasa de-a Xl-a seral,
sem. Il pentru anul scolar 2022-2023.

Fundamentarea ofertei scolare

Planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2021 — 2022 este rezultatul unui
studiu care a avut la baza respectarea legislatiei, optiunile elevilor de clasa a Vlll-a,
solicitarile existente pentru invatamantul seral, prevederile PRAI si PLAI privind
domeniile si calificarile profesionale in acord cu tendintele de dezvoltare socio —
economica pe plan local si regional.

De asemenea s-a tinut cont la stabilirea calificarilor profesionale de resursele
umane calificate pe care le are scoala si de baza materiala a scolii.

Profilele, domeniile si specializarile/calificarile profesionale propuse sunt cele
traditionale (consacrate) pentru care scoala noastra are cadre didactice titulare cu o
vasta experienta si sunt acreditate de ARACIP.

Conform PLAI Caras-Severin, domeniul electronica automatizari este slab
reprezentat in oferta colegiilor tehnice si a liceelor tehnologice la nivel judetean,
motiv pentru care consideram ca absolventii au sanse mai mari de a se integra pe
piata muncii regionala, nationala si europeana.

Resursa materiala pentru profilele, domeniile, specializarile/calificarile
profesionale propuse permite insusirea rezultatelor invatarii prevazute in standardele
de pregatire profesionala.

Atelierul de electronica automatizari este dotat corespunzator cu obiecte de
inventar (surse de tensiune continua, aparate de masura si control, calculatoare
conectate la internet, aplicatii open source pentru realizarea si simularea circuitelor
electronice). Anual se face completarea stocului de materiale consumabile pentru
realizarea de circuite electronice functionale.

Agentii economici parteneri S.C. TOP PAUL UNGUREANU AUTO S.R.L.
Anina, S.C. A.S.S. Putul Il S.R.L. Anina si S.C. Novirom COM S.R.L. Anina si-au
manifestat intentia de a colabora cu Liceul ,Mathias Hammer” Anina si in anul scolar
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2022-2023, contractele cadru cu agentii economici fiind valabile si pentru urmatorul
an scolar.

Rezultatele la examenul de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
promotiei 2021, releva ca toti absolventii care s-au inscris la acest examen au reusit
sa promoveze examenul si sa obtina certificatul de calificare profesionala nivel 4,
calificarea profesionala tehnician operator tehnica de calcul si calificarea profesionala
tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii.

Procentul de promovare al examenului de bacalaureat, promotia 2021 a fost
de 65,63%.

Platforma online Google Classroom a scolii noastre este functionala si permite
continuarea invatarii la standarde inalte de calitate daca conditiile epidemiologice
impun functionarea scolii in scenariul galben (invatamant partial online) sau in
scenariul rosu (invatamant integral online).

Analiza previzionata a absolventilor clasei a Vlll-a de pe raza localitatii este
prezentata in tabelul de mai jos

_ ANUL
Localitate
2022 | 2023 | 2024 | 2025
Anina 41 43 40 38

Optiunile elevilor de clasa a Vlll-a sunt centralizate in tabelul de mai jos:

Nr. elevi de clasa a Vlll-a Nr. elevi care au completat
chestionarele de optiuni
40 27

Din cei 27 de elevi care au completat chestionarele de optiuni un numar de 26
de elevi au optat pentru Liceul ,Mathias Hammer” Anina, iar 1 elev a optat pentru un
liceu din alt judet.

Cei 26 de elevi care au optat pentru Liceul ,Mathias Hammer” Anina, au avut
ca preferinta urmatoarele profile/specializari/calificari profesionale:

Nr. crt. | Filiera/Profil/Domeniu/Specializare/Calificare Nr. elevi care au
profesionala optat

1. Tehnologica/Tehnic/Electronica 9
automatizari/Tehnician operator tehnica de calcul

2. Tehnologica/Tehnic/Electronica 1
automatizari/Tehnician in automatizari

3. Teoreticd/Real/Matematica-informatica 4

4. Teoretica/Uman/Filologie 12

Total elevi care au optat pentru Liceul ,,Mathias Hammer” 26

Anina din elevii chestionati

Tindnd cont de optiunile elevilor si de criteriul epidemiologic, nu consideram
oportuna functionarea claselor cu efective mari, motiv pentru care am solicitat pentru
anul scolar 2021-2022, 2 clase de a IX-a, invatamant liceal (1 clasa pe filiera
tehnologica, domeniul electronica automatizari, calificare profesionala tehnician
operator tehnica de calcul si o clasa pe filiera teoretica, profil uman, specializare
filologie). De asemenea, o oferta scolara diversificata ofera elevilor sansa de a urma
studiile in profilul, domeniul, specializarea/calificarea profesionala corespunzatoare
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capacitatilor de invatare, abilitatilor si aspiratiilor individuale ale fiecaruia, precum si o
mai buna pliere pe cerintele pietei muncii.

Datorita numarului relativ mic de absolventi de clasa a Vlll-a, 1.$.J. Caras-
Severin a aprobat 2 clase pe filiera tehnologica (1 clasa, domeniul Electronica
automatizari si 1 clasa, domeniul Electromecanica), astfel incat in cazul nerealizarii
uneia dintre cele 2 clase datorita migratiei elevilor, sa putem realiza o singura clasa
cu 2 domenii/calificari profesionale.

De asemenea am propus o clasa a Xl-a seral, semestul Il, profil tehnic,
domeniul mecanica deoarece exista 25 absolventi ai anului IV din cadrul programului
A doua sansa care si-au manifestat dorinta de-a continua studiile in ciclul superior al
liceului, forma de Tnvatamant seral. De asemenea mai exista absolventi ai ciclului
inferior al liceului din promotile anterioare, precum si absolventi de scoala
profesionala care doresc sa continue studiile n ciclul superior al liceului la forma de
Tnvatamant seral din cadrul unitatii noastre de invatamant.

Din cadrul programului ,A doua sansa”, invatamant primar 6 absolventi ai
nivelului IV si-au manifestat intentia de-a continua studiile in anul | ,A doua sansa”.
De asemenea exista solicitari din partea a 4 persoane de pe raza orasului Anina,
absolventi ai invatamantului primar (4 clase) care doresc sa continue studiile la
programul ,A doua sansa”. Din aceste motive propunem o grupa cu 10 locuri pentru
anul | ,A doua sansa”.

Tinand cont de fisele de optiuni ale elevilor Tmpreuna cu agentii economici
parteneri si cu sprijinul comunitatii locale, scoala noastra a intocmit curriculumul in
dezvoltare locala pentru anul scolar 2021-2022 si a obtinut avizele necesare din
partea |.S.J. Caras-Severin.

Nr. Unitatea Domeniul de Denumirea Denumirea Clasa/ | Perioada | Aviz ISJ Cadru
Crt. scolard pregatire calificarii/ optionalului Anul de DA/NU didactic
specializarii avizare responsabil
(1-2 ani)

1. Liceul Electronica - Lucrari de baza IX EA 1 DA Maran
,Mathias automatizari n electronica si Aneta
Hammer” automatizari
Anina

2. Liceul Electromecanica - Lucrari de baza IX EM 1 DA Petrule
,Mathias in domeniu Alexandru
Hammer”

Anina

3. Liceul Electronica - Asigurarea X EA 1 DA Maran
,Mathias automatizari calitatii Aneta
Hammer” produselor si
Anina serviciilor

4. Liceul Electronica - Senzori si Xl EA 1 DA Petrule
»Mathias automatizari traductoare Alexandru
Hammer”

Anina

5. Liceul Electronica - Masurari X1 1 DA Hirschvogel
»Mathias automatizari neelectrice si EA Alexander
Hammer” electrice.

Anina

6. Liceul Mecanica - Asigurarea An IV 1 DA Stiube
»,Mathias calitatii ADS — Cristian-
Hammer” produselor si A Gheorghe
Anina serviciilor

7. Liceul Mecanica - Asigurarea An IV 1 DA Stiube
,Mathias calitatii ADS — Cristian-
Hammer” produselor si B Gheorghe
Anina serviciilor
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2.8. Resurse fizice si umane

de care dispune scoala noastra sunt:

Evolutia normelor cadrelor didactice in unitatea noastra a avut loc conform tabelului:

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Posturi didactice OCUPATE | 71,48 66,19 63,67 61,46
de:
Titulari 54,54 52,81 54,44 48,80
Titulari cu gradul didactic | 39,99 38,40 43,44 39,50
Titulari cu gradul didactic Il 6,28 7,61 6,63 6,00
Titulari cu DEF 8,27 6,80 4,37 3,30
Titulari DEB 0 0 0 0
Suplinitori calificati 15,09 11,59 9,23 11,94
Suplinitori calificati cu gr. did. | 0,39 1,93 1,18 1,95
Suplinitori calificati cu gr. did. Il | 4,04 0,28 1,16 1,66
Suplinitori calificati cu DEF 3,65 2,06 2,98 2,98
Suplinitori calificati DEB 7,01 7,32 3,91 5,35
Suplinitori necalificati 1,85 1,79 0 0,72
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t.grl t.grll t.def t.deb sc sc.grl sc.grll  sc.def sc.deb sn total
PERSONALUL DIDACTIC DE PREDARE
Numar Numar de Numar de Numar de Numar de cadre
total de norme cadre didactice | cadre didactice didactice
cadre ntregi cu norma de titulare ale | calificate /procent
didactice /posturi baza in unitatii de din numarul total
unitatea de nvatamant al cadrelor
fnvatamant didactice
63 61,46 52 41 62/98,41%

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Numadr personal didactic calificat:

Numadr personal didactic

Cu doctorat | gradul | gradul |l cu definitivat | fara definitivat Necalificat
2 37 9 7/ 7/ 1
PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
Categorie Numar de | Numar de | Numar Numarul de personal este:
de personal | persoane persoane | de :
incadrate | calificate | norme |sub la nivelul peste
pentru normativele | normativelor | normativele
fiecare privind privind privind
cateqorie incadrarea incadrarea incadrarea
9 categoriei categoriei categoriei
de respective de respective de respective de
personal | personal personal personal
Contabil-sef 1 1 1 - 1 -
Secretar-sef 0 0 1 1 - -
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Secretar 2 2 15 - 15 -
Administrator | 2 2 15 - 1,5 -
patrimoniu
Bibliotecar 1 1 1 0,50 0,50 -
Laborant 1 1 1 - 1 -
Tehnician / 0 0 1 - 1 -
Informatician
PERSONALUL NEDIDACTIC
Categorie | Numar Numar | Numar de Numarul de personal este:
de personal | de de norme :
persoane | persoane | pentru sub la nivelul | peste
incadrate | calificate | fiecare normativele | normativel | normative
categorie privind or privind le privind
de ::gctzg;?ir;a incadrarea incadrarea
categoriel categoriel
personal | respective de respgctive de respgctive de
personal personal personal
TNGRIJITOR 8 8 8,50 0,75 7,75 -
MUNCITOR 5 5 4,50 - 4,50 -
MUNCITOR 1 - 0,50 - 0,50 -
NECALIFICAT
SOFER 1 1 1 - 1 -

2.9. Analiza SWOT (Puncte tari, puncte slabe,oportunitati,
amenintari)

Puncte tari

- Resurse umane calificate (sursa: dosarele
unitatii scolare)

- Parteneriate pe termen lung cu alte scoli,
institutii si ONG-uri;

- Cadrele didactice si elevii scolii au fost
implicate in proiecte cu finantare europeana
finalizate cu succes;

- Exista si in prezent proiecte aflate in
derulare;

- Scoala dispune de microbuz scolar pentru
deplasarea elevilor Tn cadrul activitatilor
extracurriculare;

- Tn oferta scolii scolii se regisesc domeniile
prioritare de dezvoltare economica la nivel
regional si national (sursa: Planul de
scolarizare 2021-2022)

- 75 -80% dintre absolventii de liceu fie obtin
un loc de munca in termen de 6 luni, fie se
inscriu la Tnvatamantul superior (sursa:
Ancheta realizata de diriginti)

- Exista orientare si consiliere a elevilor n
scoala, privind cariera lor (sursa: mapa
dirigintelui,  psiholog  scolar, consilier
educativ);

Puncte slabe

- O parte din baza materiala a scolii
necesita modernizare si actualizare;
- Interes moderat pentru stagii de
formare la maistrii instructori;

- Procesul de invatare se desfasoara
in cladiri aflate le distante mari;

- Cadre didactice care fac naveta din

alte localitati;

- In  cadrul Liceului ,Mathias
Hammer” Anina nu exista scoala
profesionala Si invatamant
postliceal;

- Participarea elevilor la examenul
de bacalaureat este redusa;
- Site-ul scolii necesita actualizare.

Amenintari

- Resurse financiare limitate spre
unitatea noastra,;
- Agentii economici nu sunt stimulati

prin lege pentru realizarea unor
sponsorizari in beneficiul scolii si
parteneriate;
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- Exista o comunicare buna intre scoala si
parinti, scoala si institutii publice, agenti
economici (sursa: Activitatea comitetului de
parinti).

- Rezultate bune si foarte bune la olimpiadele
scolare si la concursurile profesionale;

- Laboratoare, cabinete si sali de clasa
moderne;

- Este singura unitate de invatamant cu
personalitate juridica din oras.

- Profesorii ce predau discipline prevazute in
examenele de final de ciclu (gimnazial sau
liceal) au participat la cursuri de formare;

- Existenta in scoala a unor cadre didactice-
formatori nationali pe discipline cuprinse in
examenul de final de ciclu.

- Implicarea elevilor in proiecte educationale;
- Cladirea liceului si cladirile structurilor au
fost reabilitate complet.

- Realizarea planului de scolarizare

- Existenta unui site al scolii

- Implicarea unui numar mare de elevi Si
cadre didactice n activitati extracurriculare

Oportunitati

- Perspectiva dezvoltarii
termen lung a zonei Anina,
- Deschiderea spre parteneriate cu unitafi
similare din judet;

- Posibilitatea de-a
functionalitatea sitului scolii;
- Posibilitatea de-a participa ca parteneri la
noi proiecte cu finantare europeana;

- Perspectiva dezvoltarii turismului in zona
creaza oportunitatea infiintarii unor calificari
profesionale in domeniu;

- Cadre didactice calificate pe domeniul
Comert, turism, servicii

economice pe

Tmbunatati

- Concurenta liceelor tehnologice
din localitatile invecinate care
pregatesc elevi pentru aceleasi

calificari profesionale.

- Cresterea somajului prin incetarea
activitatii unor agenti economici.

- Migratia populatiei Tngreuneaza
monitorizarea integrarii sociale a
absolventilor.

- Scaderea populatiei scolare face
costul standard pe elev;

- Scaderea populatiei scolare si
implicit a numarului de clase duce la
diminuarea normelor de predare a
cadrelor didactice titulare;

- Situatia epidemiologica datorata
coronavirusului SARS Cov 2.
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Partea a 3-a
Planurile operationale 2020-2021

3.1. Obiective specifice si tintele scolii

in proiectarea planului operational pentru anul scolar 2021-2022 am pornit de

la rezultatele asteptate, astfel incat activitatile proiectate la nivelul celor 4 domenii
functionale (management, curriculum, resurse umane, materiale si financiare, relatii
comunitare) sa fie corelate cu rezultatele pe care dorim sa le obtinem.

Rezultate asteptate:

Un sistem de nvatamant centrat pe elev;

Acces la educatie pentru copiii cu CES si pentru copiii care provin din familii
cu probleme (familii dezorganizate, familii monoparentale, parinti plecati la
munca in strainatate, cu posibilitati financiare reduse, copii institutionalizati);
Absolventi integrati pe piata muncii;

Absolventi care continua studiile Tn invatamantul postliceal si universitar;

Rata redusa a absenteismului si a abandonului scolar;

Un sistem functional de asigurare a calitatii la nivelul organizatiei;

O oferta educationala corelata cu cererea de pe piata muncii si cu aspiratiile
elevilor,

Conditii bune de studiu pentru elevii nostri;

Pornind de la aceste rezultate ne-am propus urmatoarele obiective strategice:

NoakwnNE

1.

Realizarea unui sistem de invatamant centrat pe elev;

Asigurarea de sanse egale la educatie pentru toti copiii;

Eficientizarea activitatii de consiliere si orientare;

Dezvoltarea unei culturi si mentalitati a calitatii la nivelul unitatii de invatamant;
Adaptarea personalului scolii la un sistem modern de educatie si formare;
Implementarea unui management educational performant;

Deschiderea scolii catre actiuni de cooperare la nivel local, judetean, regional,
national si international.

Obiectivele operationale

Realizarea unui sistem de invatamant centrat pe elev;

Obiective operationale:

11

1.2.

1.3
1.4

. Centrarea activitatii scolare pe elev, rolul profesorului find de mediator-

coordonator.
Implicarea activa a elevilor in planificarea si gestionarea propriului proces de
invatare

. Utilizarea tehnologiei informatiei in procesul de predare-invatare-evaluare
. Urmarirea periodica a progresului scolar

2. Asigurarea de sanse egale la educatie pentru toti copiii;
Obiective operationale:

2.1
2.2
2.3

. Identificarea elevilor care necesita o atentie educativa sporita
. Realizarea de activitati adaptate la nevoile elevilor cu CES
. Formarea cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive

41



2.4. Implicarea scolii, familiei si a comunitatii locale n sprijinirea elevilor cu nevoi
speciale
3. Eficientizarea activitatii de consiliere si orientare;
Obiective operationale:
3.1. Combaterea violentei in scoala
3.2. Combaterea abandonului scolar si reducerea absenteismului
3.3. Proiectarea si implementarea unor activitati extracurriculare si extrascolare
3.4. Consilierea si orientarea in alegerea carierei profesionale

4. Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul unitatii de
invatamant
Obiective operationale:
4.1. Eficientizarea activitatii CEAC
4.2. Pregatirea elevilor capabili de performanta pentru olimpiade si concursuri
scolare
4.3. Imbunatéatirea rezultatelor la examenele nationale

5. Adaptarea personalului scolii la un sistem modern de educatie si
formare;
Obiective operationale:

5.1. Informarea permanenta a personalului didactic privind noile abordari
conceptuale ale reformei in educatie si ale curriculumului national

5.2. Participarea personalului didactic si de conducere la activitati de
perfectionare

5.3. Organizarea de activitati metodice la nivelul unitatii de invatamant

5.4. Participarea la cursuri de formare a personalului din Comitetul de sanatate si
securitate in munca

6. Implementarea unui management educational performant;
Obiective operationale:

6.1. Organizarea activitatii la nivelul institutiei de invatamant

6.2. Implicarea actorilor educationali Tn actul decizional

6.3. Aprecierea calitatii proiectarii didactice la toate disciplinele

6.4. Organizarea compartimentelor contabilitate si secretariat in vederea atingerii
obiectivelor din PAS si planul managerial

6.5. Evaluarea si indrumarea activitatii didactice si educative, scolare si
extrascolare

6.6. Colaborarea cu CEAC in vederea realizarii planului de imbunatatire a calitatii
actului educational

6.7. Modernizarea bazei materiale a scolii

7. Deschiderea scolii catre actiuni de cooperare la nivel local, judetean,
regional, national si international;
Obiective operationale:

7.1. Implicarea comunitatii locale in atingerea obiectivelor scolii

7.2. Continuarea si consolidarea parteneriatelor existente la nivelul unitatii de
invatamant

7.3. Stabilirea unor parteneriate si colaborari noi cu agenti economici, ONG-uri,
alti furnizori de educatie;

7.4. Participarea n calitate de parteneri la proiecte cu finantare europeana
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3.2. Actiuni/activitati la nivel de scoala

LICEUL ,,MATHIAS HAMMER” ANINA

PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

1. Realizarea unui sistem de invatamant centrat pe elev

Buget estimat: 6000 lei

Obiective operationale Actiuni Termen Responsabilitati Mod de evaluare Indicatori dve
’ ’ performanta
1.1.Centrarea activitatii Proiectarea demersului didactic | 01.10.2021 | Directorul Planificarile Respectarea
scolare pe elev, rolul de predare — invatare - evaluare. Responsabilii de arie calendaristice curriculumului national in
profesorului fiind de curriculara. proiectarea didactica
mediator-coordonator. Membrii CEAC Proiectarea unitatilor
Cadrele didactice de invatare Respectarea unui format
unitar pentru documentele
de proiectare
Identificarea nivelului de 01.10.2021 | Cadrele didactice Teste initiale Standardizarea variantelor
cunostinte si al competentelor Responsabilii de arie Analiza rezultatelor | de teste la nivel de comisie
dobéndite de cétre elevi curriculara la testele initiale metodica
Stabilirea unui plan de masuri in | Octombrie | Directorul Plan remedial de
vederea remedierii punctelor 2021 Responsabilii de arie masuri Realizarea unui model
slabe ale elevilor curriculara unitar de plan de masuri la
Consiliul de nivel de comisie metodica
administratie
1.2.Implicarea activa a Coordonarea elevilor in 01.10.2021 | Dirigintii Teste pentru Administrarea testelor
elevilor in planificarea si | descoperirea stilului personal de Psihologul scolar identificarea pentru toti elevii de la
gestionarea propriului nvatare stilurilor de invatare | nivelul gimnazial si liceal
proces de invatare
Utilizarea tehnicilor de invatare | Septembrie | Responsabilii de arie Fise de lucru
participative bazate pe lucrul in | 2021-iunie | curriculara Fise de autoevaluare Utilizarea fiselor de lucru
echipa si autoevaluarea 2022 Fiecare cadru didactic Fise de documentare ’ ’
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permanenta a activitatii.

de evaluare si de
documentare Tn activitatea
la clasa

1.3. Utilizarea tehnologiei | Utilizarea instruirii asistate de Decembrie | Responsabilii de arie Fise de lucru Realizarea a cel putin unei
informatiei Tn procesul de | calculator (lectii AEL, google 2021 curriculara Fise de documentare | activitati de invatare
predare-invatare-evaluare | classroom, site-uri gen lunie 2022 | Cadrele didactice Poze, prezentari ppt. | folosind mijloace TIC pe
http://escoala.edu.ro, prezentari semestru la fiecare
ppt., etc.), precum si a invatarii disciplina
online
Utilizarea de software pentru Decembrie | Responsabilul de arie Produse media Utilizarea software-ului de
desenare, proiectare si simulare | 2021 curriculard Tehnologii specialitate la toate clasele
specific domeniului studiat la lulie 2022 Cadrele didactice de de profil tehnic
clasele de liceu tehnologic specialitate
1.4.Urmarirea periodicd a | Verificarea periodica a De patru ori | Responsabil comisia Rapoarte scrise Asumarea si aplicarea
progresului scolar rezultatelor scolare de catre pe an: la dirigintilor procedurii privind
diriginti mijlocul si | Dirigintii Procese verbale urmarirea progresului
Intocmirea de rapoarte scrise cu | la sfarsitul | Serviciul Secretariat scolar de catre intreg
privire la situatia fiecarui elev | fiecarui personalul didactic si de
Comunicarea cétre parinti a semestru. catre psihologul scolar
situatiei scolare a elevilor
Intalniri Tntre elevi, parinti si De patru ori | Psihologul scolar Fisa psihologica a
psihologul scolii in vederea pe an: la elevului
identificarii cauzelor regresului | mijlocul si
scolar pronuntat la sfarsitul
fiecarui
semestru.
2. Asigurarea de sanse egale la educatie pentru toti copiii Buget estimat: 190000 lei
Oble(3t|ve Actiuni Termen Responsabilitati Mod de evaluare | Indicatori de performanta
operationale ; y
2.1.1dentificarea Identificarea elevilor cu cerinte 01.10.2021 | Psihologul scolar )
) . . ’ S Tabele nominale
elevilor care educationale speciale; Cadre didactice
necesita o atentie specializate de la
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educativa sporita

Centrul Scolar pentru
Educatie Incluziva
»Aurora” Resita
Dirigintii

Serviciul Secretariat

Identificarea elevilor care au probleme | 01.10.2021 | Dirigintii
familiale sau cu o situatie economica Tabele nominale
precara
2.2.Realizarea de | Adaptarea continuturilor la capacitdtile | 01.10.2021 | Cadre didactice
activitati adaptate | individuale de invatare specializate de la . .
L i ’ Plan de interventie
nevoilor elevilor Centrul Scolar pentru ersonalizati
cu CES Educatie Incluziva P
»Aurora” Resita
Gandirea si acordarea de sarcini Septembrie | Toate cadrele didactice Proiecte didactice
concrete, adaptate elevilor cu dificultati, | 2021- Caietele elevilor
n cadrul activitatilor didactice; iunie2022 Fise de evaluare
Lucrdri concrete
Implementarea unui program de sprijin | Octombrie | Cadre didactice -
.. A o Orar specific
pentru elevii cu CES 2021-iunie | specializate de la L i
activitatilor de tip
2022 Centrul Scolar pentru < <
. . »Scoala dupa
Educatie Incluziva coali”
,Aurora” Resita 2
Discutarea fiecarui caz de elev cu nevoi | Octombrie | Responsabilii de arie
educative speciale in cadrul sedintelor 2021 curriculara
A AR .. . o Procese verbale
comisiilor metodice si gasirea de solutii | Decembrie | Cadrele didactice . .
. L3 SR ) sedinte comisii
de ameliorare a situatiei individuale; 2021 " metodice
Martie 2022
lunie 2022
2.3.Formarea Participarea la cursurile de formare 30.08.2022 | Directorul -
L ) - . . Certificate de
cadrelor didactice | psiho-pedagogica specifice Responsabil cu .
N . absolvire a
in domeniul formarea .
cursurilor

educatiei incluzive

Existenta unui plan de
interventie personalizata
pentru fiecare elev cu CES

Includerea de activitati
specifice la clasele unde
exista elevi cu CES in
proiectarea didactica la
toate disciplinele

Includerea tuturor elevilor
cu CES in programul de
sprijin

Existenta problematicii
elevilor cu CES pe ordinea
de zi a cel putin doua
sedinte ale fiecarei comisii
metodice

Participarea fiecarui cadru
didactic care nu poate atesta
o formare in domeniu la cel
putin un curs pe tematica
elevilor cu CES
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Prezentarea de referate in cadrul Septembrie | Responsabilii de arie Procesele verbale
comisiilor metodice cu privire la 2021- curriculara ale comisiilor
educatia elevilor defavorizati; lunie 2022 metodice
Referate
2.4.Implicarea Colaborarea personalului scolii cu Lunar Directorii, dirigintii, Reaistrul de
scolii, familiei si a | parintii sau tutorii elevilor cu nevoi psihologul scolar ev?denté al
comunitatii locale | speciale si a elevilor cu probleme roblemelor
n sprijinirea familiale Tn vederea ameliorarii situatiei P ..
. . . ’ semnalate de parinti
elevilor cu nevoi scolare; ’
speciale Consilierea elevilor cu nevoi speciale si | Lunar Psihologul scolar . . .
X - ™ Fisa psihologica a
a elevilor cu probleme familiale de catre -
i . elevului
psihologul scolii
Acordarea de rechizite scolare si burse | Conform Directorul Dosarele elevilor
de sprijin (EURO 200; Bani de liceu) legislatiei in | Dirigintii Ancheta sociala
vigoare Comisiile pentru realizata de
rechizite scolare si serviciul de

burse de sprijin

asistentd sociala din
cadrul Primériei
Anina

Existenta consilierii elevilor
cu CES si aelevilor cu
probleme familiale ca
obiectiv n planificarea
activitatilor psihologului
scolar

Implementarea in scoala a
programului privind
acordarea de rechizite
scolare

Implementarea in scoald a
programului ,,Bani de
liceu”

Implementarea in scoald a
programului ,,Euro 200”

3. Eficientizarea activitatii de consiliere si orientare

Buget estimat: 8000 lei

Oblec.:tlve Actiuni Termen Responsabilitati Mod de evaluare Indicatori d?
operationale ’ performanta
3.1.Combaterea Identificarea elevilor problema 01.10.2021 | Dirigintii : . Existenta in planificarile
; A y ; : . A : Liste cu elevi AT
violentei in scoala | (Listele se vor actualiza ori de cate ori problem orelor de dirigentie la toate

acest lucru se impune)

clasele de gimnaziu si
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Consilierea psihologica a elevilor Saptamanal | Psihologul scolar Fisa psihologicaa | liceu a unor teme
problema elevului referitoare la comunicarea
Introducerea in planificarea orelor de 01.10.2021 | Dirigintii eficienta si abordarea
dirigentie a unor teme privind violenta Planificarile orelor | conflictelor
in scoli si masurile de prevenire a de dirigentie
acesteia. Existenta la nivel de scoala
Intalniri cu reprezentanti ai Politiei pe | Septembrie | Directorul Parteneriat Scoald- | a unei liste cu elevii
tema cauzelor violentei Tn societate si 2021-iunie | Consilierul educativ Politie problema cunoscuta si de
in scoli. 2022 Procese verbale reprezentantii Politiei
Organizarea unor dezbateri in scoli, pe | Septembrie | Dirigintii Procese verbale Organizarea a cel putin
tema comunicarii eficiente si a 2021-iunie Poze, planse, unei activitati de informare
abordarii conflictelor. 2022 prezentari ppt. a elevilor asupra efectelor
Organizarea serviciului pe scoala pe In fiecare zi | Comisia pentru negative generate de
toatd perioada prezentei elevilor in de scoald prevenirea si eliminarea violenta cu participarea
scoal?; violentei, a faptelor de reprezenantilor Politiei
coruptie si discriminarii | Liste cu profesorii si
in mediul scolar si elevii de serviciu | Existenta unui plan riguros
promovarea de efectuare a serviciului
interculturalitai pe scoald de catre profesori
si elevi in toate cladirile
3.2.Combaterea Identificarea din timp a elevilor cu risc | Octombrie | Dirigintii . levii Existenta pentru fiecare
abandonului scolar | de abandon scolar 2021 L!Ste cu etevil et lun& de scoald a unui tabel
si reducerea (Listele se vor actualiza ori de céate ori risc de abandon centralizator la nivel de
absenteismului acest lucru se impune) scolar unitate cu numarul de
Monitorizarea absentelor elevilor la Lunar Responsabilul pentru Fise de monitorizare | absente motivate si

cursuri

monitorizarea
absentelor

Dirigintii

a absentelor
nemotivate;
Fise de centralizare a
absentelor
nemotivate;

nemotivate la fiecare clasa

Existenta la nivel de
unitate a unei liste cu
elevii cu numar mare de
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Realizarea unui plan de masuri pentru 1.10.2021 Directorul adjunct absente nemotivate
combaterea absenteismului scolar
Dirigintii Plan de masuri Existenta unui plan de
Septembrie pentru combaterea | masuri unitar pentru
Aplicarea planului de masuri pentru 2021-lunie absenteismului combaterea absenteismului
combaterea absenteismului scolar 2022 la nivelul unitatii scolare
Sedinte cu parintii Semestrial Responsabilul comisiei Existenta a cel putin unui
dirigintilor Procese verbale ale | proces verbal al sedintelor
Dirigintii sedintelor cu parintii | cu parintii pe semestru la
fiecare clasa
3.3. Proiectarea si | Planificarea activitatilor Decembrie | Consilierul educativ - calendarul Existenta planificarii
implementarea extracurriculare si extrascolare 2021 Dirigintii activitatilor activitatilor din saptamana
unor activitati educative »Scoala altfel” pentru toate
extracurriculare si extrascolare si clasele
extrascolare extracurriculare
Organizarea de activitati extrascolare si | Saptamana | Dirigintii Existenta unui portofoliu
extracurriculare cu implicarea elevilor, | dedicata Cadrele didactice al activitatilor
cadrelor didactice si a comunitatii activitatilor Poze extracurriculare la nivelul
locale cuprinse in Procese verbale Comisiei pentru programe
»ocoala si proiecte educative
altfel”
Monitorizarea realizarii actiunilor Decembrie | Coordonatorul CEAC
educative la nivelul claselor; 2021 Membri CEAC Rapoarte
lunie 2022
3.4. Consilierea si | Includerea in cadrul orelor de dirigentie | 01.10.2021 | Responsabilul comsiei Planificirile orelor Existenta in planificarile
orientarea in a unor teme privind consilierea si dirigintilor de dirigentie orelor de dirigentie la
alegerea carierei orientarea in alegerea carierei Dirigintii clasele de-a V1ll-asi a
profesionale Chestionarea optiunilor elevilor cu Noiembrie | Dirigintii Chestionare Xll1-a liceu a unor teme de
privire la alegerea carierei 2021 consiliere si orientare Tn
Consultarea de oferte de locuri de Decembrie | Dirigintii Lista de site-uri cu | alegerea carierei
munca 2021 - oferte de locuri de
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Mai 2022 munca, ziare

Vizite la agenti economici Dirigintii

Profesorii de Poze, pliante

specialitate
Monitorizarea activitatii de consiliere a | lunie 2022 | Membrii CEAC
elevilor in luarea deciziilor privind Rapoarte
cariera
Actualizarea bazei de date privind Noiembrie | Dirigintii claselor
insertia socio-profesionala a 2021 terminale Baza de date
absolventilor
Promovarea ofertei scolare in cadrul lunie 2022 | Directorul

targurilor educationale organizate la
nivel judetean

Directorul adjunct
Comisia pentru
imaginea scolii

Oferta scolara

Existenta a cel putin unui
parteneriat cu un agent
economic din fiecare
domeniu scolarizat

Existenta bazei de date
actualizate cu datele
privind insertia socio-
profesionala a elevilor

Prezentarea ofertei liceului
la cel putin un targ de
oferta ducationala

Participarea cu elevii de
clasaa Vlll-asiclasaa
Xll-a la cel putin un targ
de oferta educationala

4. Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul unitatii de invatamant

Buget estimat: 25000 lei

Oble(3t|ve Actiuni Termen Responsabilitati | Mod de evaluare | Indicatori de performanta
operationale ; y
4.1. Eficientizarea | Constituirea Comisiei de Evaluare si Octombrie 2021 | Directorul Decizia de numire a | Corelarea planului de
activitatii CEAC Asigurare a Calitatii CEAC Tmbunatatire a calitatii cu
Tntocmirea RAEI pe anul scolar 2020- 10.10.2021 Coordonatorul obiectivele din PAS
2021 CEAC RAEI R
Membrii CEAC Intocmirea sau revizuirea a
Revizuirea procedurilor existente si lanuarie 2022 | Coordonatorul Proceduri unui numar de cel putin 10
intocmirea unor proceduri noi conform CEAC proceduri operationale in-
listei minimale de proceduri care trebuie Membrii CEAC concordanta cu modificarile

sa existe la nivelul unitatii scolare

arie curriculard

Responsabilii de

la nivel legislativ
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Contabilul sef
Secretarul sef

Aplicarea de chestionare privind
satisfactia cadrelor didactice, elevilor si
parintilor referitor la calitatea educatiei

Aprilie 2022

Responsabilul
CEAC
Membrii CEAC

Chestionare

Verificarea portofoliilor cadrelor
didactice

lanuarie 2022

Responsabilul
CEAC

Analiza chestionarelor
aplicate actorilor
educationali

Existenta fiselor de
verificare a portofoliilor
cadrelor didactice

Verificarea portofoliilor dirigintilor lunie 2022 Membrii CEAC Portofolii _
Existenta fiselor de
verificare a portofoliilor
dirigintilor
4.2. Pregatirea Identificarea elevilor capabili de Octombrie 2021 | Cadrele didactice Liste Existenta unui grafic de
elevilor capabili de | performanta pregatire suplimentara a
performanta pentru | Includerea de sarcini diferentiate Tn 01.10.2021 Responsabilii Proiecte de lectie | elevilor capabili de
olimpiade si proiectarea lectiilor pentru elevii comisiilor sau schita lectiei performanta pe discipline
concursuri capabili de performanta metodice Fise de observare a
Cadrele didactice lectiilor Obtinerea de rezultate bune
Realizarea unui grafic de pregatire Octombrie 2021 | Responsabilii la olimpiade si concursuri
suplimentara pentru elevii capabili de comisiilor Grafic de pregatire | de catre elevii nostri
performanta metodice suplimentara
Cadrele didactice
Implicarea elevilor capabili de Octombrie 2021 - | Responsabilii de
performanta in dezbateri, simpozioane, | lunie 2022 arie curriculara Diplome
concursuri, olimpiade organizate la Cadrele didactice Adeverinte de
nivel local, judetean, national si participare
international
4.3. Imbunétatirea | Prelucrarea metodologiilor de Octombrie 2021 | Directorul Procese verbale | Asumarea de cétre toti
rezultatelor la organizare si desfasurarea a examenelor Dirigintii Tabele nominale | profesorii care predau
examenele nationale Avizierul discipline pentru examenele
nationale Intocmirea unui plan de masuri pentru Octombrie 2021 Directorul nationale a unui plan de

Tmbunatatirea situatiei la examenele
nationale

Profesorii care
predau

Plan de masuri

masuri unitar la nivelul
scolii
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Realizarea tuturor activitatilor prevazute
n planul de masuri

Pe parcursul
intregului an
scolar

disciplinele de
bacalaureat si
Evaluare
Nationala

Cresterea promovabilitatii
la examenele nationale cu
minim 5%

5. Adaptarea personalului scolii la un sistem modern de educatie si formare

Buget estimat: 15000 lei

Oble(§t|ve Actiuni Termen Responsabilitati Mod de evaluare | Indicatori de performanta
operationale ’ ’
5.1.Informarea Transmiterea informatiilor pe Permanent Directorul Interogarea cadrelor
permanenta a adresele de e-mail ale cadrelor Directorul adjunct | didactice
personalului didactic | didactice
privind noile Afisarea la avizier a noutatilor aparute | Permanent Serviciul Avizier Participarea personalului de
abordari conceptuale secretariat conducere la cel putin un
ale reformei n Organizarea de consilii profesorale de | Septembrie 2021- | Directorul Proces verbal curs de formare n
educatie si ale informare lunie 2022 domeniul managementului
curriculumului educational
national
5.2.Participarea Promovarea ofertei de formare a CCD | Septembrie 2021- | Responsabilul cu | Oferta de formare
personalului didactic | si a altor institutii abilitate lunie 2022 formarea Participarea a 75% din
si de conducere la Directorul cadrele didactice la cel
activitati de Informarea cadrelor didactice cu Septembrie 2021- | Directorul Avizierul putin un curs de formare
perfectionare privire la dezbateri si simpozioane lunie 2022 Directorul adjunct
organizate la nivel local, judetean,
regional, national si international Participarea a 80% din
Indemnarea si motivarea cadrelor Conform Responsabilul cu | Baza de date cu cadrele didactice la etapa
didactice pentru inscrierea la grade. calendarului formarea cadrele didactice corespunzatoare vechimii la
Tnscrise Intr-o forma | catedra pentru obtinerea
de perfectionare gradelor didactice
Monitorizarea formarii continue a Mai 2022 Responsabilul cu | Certificate, diplome,
cadrelor didactice formarea adeverinte
5.3. Organizarea de | Scheme de mentorat pentru profesorii | Septembrie 2021- | Responsabilii de | Planificarea Existenta unei scheme de
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activitati metodice debutanti la nivelul ariilor curriculare lunie 2022 arie curriculara activitatii de mentorat la nivelul fiecarei
la nivelul unitatii de mentorat comisii metodice care
Tnvatamant Intocmirea planurilor de lectie de catre | Septembrie 2021- | Responsabilii de | Planuri de lectie cuprinde si profesori
profesorii debutanti lunie 2022 arie curriculara debutanti
Profesorii
debutanti Realizarea de planuri de
Prezentarea de referate metodice in Lunar Responsabilii de | Procese verbale lectie de catre toti
cadrul sedintelor de catedra arie curriculara Referate metodice profesorii debutanti
Organizarea de dezbateri si Saptamana Directorul Prezentari ppt.
simpozioane “Scoala altfel” Consilierul Existenta a cel putin unui
educativ referat metodic pe ordinea
de zi a fiecdrei sedinte de
catedra
Includerea de simpozioane
si dezbarei Tn programul de
activitati pentru ,,Scoala
alfel”
5.4. Participarea la | Identificarea de cursuri de formare lunie 2022 Directorul si Adeverinte si Absolvirea unui curs de
cursuri de formare a | corespunzatoare nevoilor unitatii de Conducatorii de diplome formare de cétre cel putin
personalului din invatamant departamente un angajat al scolii,

Comitetul de
sénatate si securitate
n munca

Participarea la cursuri si absolvirea
cursurilor de catre persoanele
desemnate

Aplicarea cunostintelor asimilate in
cadrul activitatii Comitetului de
sanatate si securitate in munca

membru Tn Comitetul de
sanatate si securitate n
munca

6. Implementarea unui management educational performant

Buget estimat: 50000 lei

Oble(?tlve Actiuni Termen Responsabilitati Mod de evaluare Indicatori d?
operationale ’ performanta
6.1.0rganizarea Actualizarea documentelor Septembrie 2021 | Directorul Incadrarea Aprobarea incadrarii de
activitatii la nivelul | manageriale de evidenta, care sa Directorul adjunct | nominald/pe catre CA
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institutiei de
Tnvatamant

asigure proiectarea corecta a
activitatilor didactice

Consiliul de
Administratie
Responsabili
comisii metodice

discipline

Orarul scolii
Graficul de practica
comasata

Aprobarea orarului de cétre
CA
Aprobarea graficului de
practica comasata de catre

Comisia pentru Organigrama CA
elaborare a institutiei Aprobarea organigramei de
orarului catre CA
Constituirea Consiliului Profesoral Septembrie 2021 | Directorul Decizia directorului | Respectarea legislatiei de
constituire a CP
Angajarea de personal didactic pe Septembrie 2021 | Directorul Hotarari CA Incheirea contractelor
posturile ramase vacante dupa Consiliul de Decizia directorului | individuale de munca
incheierea etapelor de mobilitate Administratie
desfasurate la 1SJ
Crearea conditiilor tehnice si materiale | Conform Directorul Rapoarte de Obtinerea avizelor sanitare
pentru obtinerea avizelor necesare reglementérilor in | Administrator necesitate pentru toate structurile
functionarii institutiei de Tnvatamant domeniu patrimoniu Avize sanitare arondate
Avize/autorizatii PSI
Avize/autorizatii Realizarea reviziei tehnice
ISCIR la toate centralele termice
Constituirea comisiilor functionale la Octombrie 2021 Directorul Procese verbale ale Decizii privind constituirea
nivelul unitatii de invatamant Cadrele didactice | CP comisiilor permanente,
Hotarari ale CA temporare si ocazionale
Actualizarea planului de actiune al Noiembrie 2021 | Comisia pentru PAS Corelarea intre PAS, PLAI,
scolii PAS PRAI si planul managerial
al 1SJ
Realizarea proiectului planului de Conform Directorul Procese verbale de Aprobarea de cdtre 1SJ a
scolarizare pentru anul scolar 2022- termenelor Coordonatorii de | prelucrare a proiectului planului de
2023 MENCS structura metodologiilor scolarizare

Psihologul scolar

Fise de optiuni
Hotarare de Consiliu
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Local pentru
stabilirea retelei
scolare

Actualizarea Regulamentului de

Octombrie 2021

Comisia pentru

Propuneri din partea

Inregistrari de propunere la

organizare si functionare a unitatii de actualizare cadrelor didactice , a | secretariat
invatamant si a Regulamentului Intern parintilor si a Aprobare CA
elevilor Afisare la avizier si pe situl
scolii
Implementarea actului managerial Permanent Directorul Plan managerial Note de control
Comisia pentru Graficul de control Note de lucru
control al directorului
managerial intern
Realizarea proiectului de incadrare Conform Directorul Aviz CP Aprobarea de cdtre 1SJ a
pentru anul scolar 2022-2023 termenelor Consiliul Hotarare CA proiectului de Tncadrare in
MENCS Profesoral proportie de 95% din forma
Consiliul de propusa
Administratie
6.2.Implicarea Constituirea la nivelul Liceului a Consilierul Procese verbale Implicarea a 90% din
actorilor Consiliului Reprezentativ al Parintilor | Septembrie 2021 | educativ presedintelor comitetelor
educationali n actul Hotarari CRP de parinti pe clase in
decizional Presedintele procesul de constituire a
Consiliului CRP
Reprezentativ al
Parintilor
Constituirea Consiliului Scolar al Octombrie 2021 | Consilierul Tabele cu elevii Implicarea a 90% din elvii
Elevilor educativ participanti la vot de ciclu gimnazial si liceal
Liste cu candidati n activitatea de constituire
Presedintele Proces verbal cu a Consiliului Scolar al
Consiliului Scolar | rezultatul alegerilor | Elevilor
al Elevilor
Constituirea Consiliului de Septembrie 2021 | Directorul Proces verbal Hotérarea Consiliului de
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Administratie compus din:

Director — presedinte, 5 reprezentanti ai
cadrelor didactice, 3 reprezentati ai
Consiliului Local, 1 reprezentant al
Primarului, 2 reprezentanti din partea

Consilierul
educativ
Presedintele CRP,
Primarul
Consiliul Local

Consiliu Profesoral
Solicitari adresate
Primarului,
Consiliului Local,
Consiliului

Administratie in exercitiu
de constituire a noului CA

Decizia directorului de
constituire a Consiliului de

parintilor, 1 reprezentant din partea Agentii Reprezentativ al Administratie

elevilor si 2 reprezentanti ai agentilor economici Parintilor, agentilor

economici (daca agentii economici economici

doresc sa se implice Tn activitatile

scolii: instruire practica, CDL,

sponsorizari, etc.).
6.3.Aprecierea Avizarea planificarilor caledaristice si | Octombrie 2021 | Directorul Planificarile avizate | Avizarea planificarilor
calitatii proiectarii pe unitati de invatare Responsabilii de calendaristice ale tuturor
didactice la toate comisii metodice cadrelor didactice
disciplinele

Implementarea curriculumului national | Septembrie 2021- | Directorul Planuri manageriale | Aprobarea planurilor

n actul de predare iunie 2022 Responsabilii de | ale comisiilor manageriale ale comisiilor

arie curriculara
Comisia pentru

Programe de

de catre director

curriculum optional (CDL, Avizarea programelor de
CDS) optional de cétre 1SJ

6.4.0rganizarea Actualizarea bazei de date cu elevii Pe tot parcursul Directorul Baza de date SIIIR Introducerea tuturor datelor
compartimentelor anului scolar Directorul adjunct n timp real
contabilitate si Serviciul
secretariat Tn secretariat
vederea atingerii
obiectivelor din
PAS si planul Achizitionarea si gestionarea Septembrie 2021 | Directorul Proceduri de Realizarea la termen a
managerial corespunzatoare a documentelor Secretarul sef achizitionare a stocului de acte de studii

scolare si a actelor de studii

documentelor si a
actelor de studii
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Proiectarea bugetului pentru sustinerea | Anul scolar 2021- | Directorul Proiectul de buget Aprobarea proiectului de
financiara a tintelor din PAS si planul | 2022 Contabilul sef buget de catre ordonatorul
managerial. Consiliul de principal de credite
administratie
6.5. Evaluarea si Efectuarea asistentelor la ora Septembrie 2021- | Directorul Fise de asistente la Efectuarea a cel putin o orad
indrumarea iunie 2022 Directorul adjunct | ore de asistenta la fiecare cadru
activitatii didactice dicatic
si educative, scolare | Evaluarea activitatii cadrelor didactice | August 2022 Consiliul de Fise de evaluare Obtinerea calificativului
si extrascolare administratie foarte bine de cdtre 90%
din personal
6.6. Colaborarea cu | Punerea la dispozitia CEAC a tuturor Octombrie 2021 | Directorul Planul de Realizarea obiectivelor din
CEAC in vederea informatiilor si documentelor necesare Directorul adjunct | imbunatatire a planul de imbunétatire a
realizarii planului de | pentru Tntocmirea planului de calitatii din cadrul calitatii educatiei in
Tmbunatatire a imbunatatire a calitatii actului RAEI proportie de 90%
calitatii actului educational
educational
6.7. Modernizarea Realizarea planului anual de achizitii Decembrie 2021 | Directorul Rapoarte de Includerea in planul de
bazei materiale a Administratorul necesitate achizitii a prioritatilor
scolii financiar Planul de achizitii tuturor departamentelor
Conducdtorii de
departamente
Achizitionarea de materiale August 2022 Directorul Rapoarte de Respectarea planului de
consumabile si servicii in vederea Directorul adjunct | necesitate achizitii
bunei defasurari a procesului de Administrator de | Facturi
invatamant patrimoniu Note de receptie
Achizitionarea de materiale August 2022 Directorul Rapoarte de

consumabile Tn vederea realizarii
instruirii practice a elevilor in atelierele
scoala

Directorul adjunct
Administrator de
patrimoniu

necesitate
Facturi
Note de receptie
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3.3. Parteneriate scolare

7. Deschiderea scolii catre actiuni de cooperare la nivel local, judetean, regional, national si international Buget estimat: 5000 lei
Oblec.:tlve Actiuni Termen Responsabilitati Mod de evaluare Indicatori d?
operationale ’ performanta
7.1. Implicarea Integrarea unui reprezentant al Septembrie 2021 | Consiliul de Adrese catre Dispozitia primarului de
comunitatii locale Tn Primarului si a 3 reprezentanti ai administratie si institutiile numire a reprezentantului
atingerea obiectivelor | Consiliului Local in Consiliul de Directorul mentionate in CA
scolii administratie al scolii. Decizia de
constituire a Hotararea Consiliului
consiliului de Local privind
administratie desemnarea a 2
reprezentanti in CA
7.2.Continuarea si | Actualizarea conventiilor de Octombrie 2021 | Directorul Conventii de Incheierea a cel putin o
consolidarea parteneriat cu agentii economici in Directorul adjunct | colaborare conventie de colaborare
parteneriatelor vederea realizérii stagiilor de pregatire Responsabilul pentru fiecare domeniu
existente la nivelul | practica in productie de catre elevii din comisiei metodice
unitatii de invatamant | clasele de liceu tehnologic Tehnologii
Actualizarea protocoalelor de Octombrie 2021 Directorul Protocol de Incheierea unui nou
colaborare cu Politia Orasului Anina si Directorul adjunct | colaborare protocol de colaborare cu
Politia Locala Cosilierul institutiile amintite
educativ
Actualizarea protocoalelor de Octombrie 2021 | Directorul Conventii de Incheierea unor noi

colaborare cu medicii de familie in
vederea asigurarii asistentei medicale

Directorul adjunct
Cosilierul

colaborare

protocoale cu fiecare
medic de familie de pe

a elevilor educativ raza orasului Anina
Continuarea parteneriatului intre Pe tot parcursul Consilierul Conventie de Realizarea de catre elevi
scoala si Caminul pentru persoane anului scolar educativ colaborare a 2 actiuni socio-

varstnice Anina

culturale
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7.3.Stabilirea unor
parteneriate Si
colabordri noi cu
agenti economici,
ONG-uri, alti furnizori
de educatie;

Identificarea de potentiali parteneri
(scoli, ONG-uri, institutii, agenti
economici)

Planificarea activitatilor din cadrul
parteneriatelor

Decembrie 2021

Decembrie 2021

Directorul
Directorul adjunct
Consilierul
educativ
Responsabilul
comisiei metodice

Conventii de
parteneriat

Procese verbale,
Poze, articole Tn
diferite publicatii

Tehnologii
Realizarea activitatilor planificate lunie 2022
7.4.Participarea in | Implementarea proiectelor cu finantare | Pe tot parcursul Directorul Rapoarte de
calitate de parteneri la | europeana aprobate anului scolar activitate
proiecte cu finantare Fise de pontaj
europeana Materiale livrabile
Facturi
Note de receptie
Disponibilizarea spatiilor necesare Septembrie 2021 | Directorul Hotarare de Consiliu
pentru realizarea activitatilor din Local
cadrul proiectelor cu finantare
europeana
Asigurarea de resursa umana calificatd | Septembrie 2021 | Directorul Decizie a
pentru derularea activitatilor din directorului
cadrul proiectelor cu finantare
europeana
Realizarea achizitiilor prevazute n August 2022 Directorul Facturi

proiectele cu finantare europeana in
conformitate cu bugetul aprobat

Responsabilii de
proiecte

Note de receptie

Incheierea a 3 noi
parteneriate;

Realizarea tuturor
activitatilor din cadrul
proiectelor cu finantare
europeana aprobate,
prevazute pentru acest an
scolar

Harta parteneriatelor in vederea realizarii practicii in productie a elevilor din cadrul liceului tehnologic si pentru realizarea curriculumului
n dezvoltare locala pentru anul scolar 2021-2022:

58




Nr. | Clasa | Domeniulde | Calificarea Denumirea si Nr/data Obiectul Numele si Nr. elevi Cadru
Crt. pregatire adresa agentului contractului contractului > prenumele care didactic
economic partenerului efectueaza responsabil
instruirea
practica la
agentul
economic
1. IX EA | Electronica - S.C.ASS. 3280/20.09.2021 Stagii de practicd | Solomon 22 Maran Aneta
automatizari Autoserv Putul 1T Colaborare pt. Constantin
S.R.L,, str. elaborarea C.D.L.
Libertatii, incinta
Putul 1T
2. IX Electromecanica - S.C. TOP PAUL 3279/20.092021 Stagii de practica | Ungureanu Paul 21 Petrule
EM UNGUREANU Colaborare pt. Alexandru
AUTO S.R.L. elaborarea C.D.L.
Anina
2. X EA | Electronica - S.C. Novirom Com | 3281/20.09.2021 Stagii de practicd | Romanu 18 Maran Aneta
automatizari S.R.L., Anina, str. Colaborare pt. Bogdan
Sf. Varvara, nr. 47 elaborarea C.D.L.
3. X1 EA | Electronica Tehnician S.C.AS.S. 3282/20.09.2021 Stagii de practica | Solomon 24 Maran Aneta
automatizari operator Autoserv Putul 1T Colaborare pt. Constantin
tehnica de S.R.L., str. elaborarea C.D.L.
calcul Libertatii, incinta
Putul II
4. X1 Electronica Tehnician S.C.AS.S. 3283/20.09.2021 Stagii de practicd | Solomon 25 Maran Aneta
EA automatizari operator Autoserv Putul 1T Colaborare pt. Constantin
tehnica de S.R.L., str. elaborarea C.D.L.
calcul Libertdtii, incinta
Putul 1T

Este prezentat in planul operational in cadrul obiectivului 5. Adaptarea personalului scolii la un sistem modern de educatie si

formare.

3.4. Planul de dezvoltare al resurselor umane
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Programe de formare:

In perioada 01.09.2011-31.08.2021 cadrele didactice ale unitatii noastre
scolare au participat la cursuri de perfectionare din cadrul programelor de formare:

- Leaderschool

- Folosirea IT-ului in procesul de evaluare

- Leadership si management pentru un invatamant performant

- Competente - cheie prin activitatile nonformale si extracurriculare

- Programul de formare ,Pedagog de recuperare”

- Abordari actuale si de perspectiva in curriculum, instruire, evaluare in
activitatea curenta a cadrelor didactice;

- Examenul de certificare a calificarii profesionale — evaluare prin proiect;

- Program de conversie profesionala ,Comert, turism, servicii”

- Personalul didactic din sistemul de invatamant preuniversitar si universitar de
stat promotor al invatarii pe tot parcursul vietii

- Istoria recenta a Romaniei

- Asigurarea calitatii educatiei in unitatile de invatamant. Sprijin pentru evaluare
interna

- Consiliere si orientare in combaterea abandonului scolar

- Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin activitati de mentorat;

- Formarea competentelor TIC;

- Utilizarea avansata a instrumentelor TIC;

- Evaluare INSAM;

- Consiliere si orientare pentru o viitoare angajare;

- Scoala — membru activ al societatii informationale;

- Managementul clasei de elevi;

- Formator;

- Dezvoltarea profesionala in societatea cunoasterii;

- Competente curriculare — prioritati ale reformei;

- Organizarea interdisciplinara a ofertelor de Tinvatare pentru formarea
competentelor cheie la scolarii din clasele I-1V;

- Formator pentru examenele nationale;

- Administrator retele calculatoare;

- Flexform — Informatica si tehnologii informationale;

- Flexform — Mecatronica I,

- Flexform — Mecatronica ll;

- Matedidactica — nivel II;

- Invatatorul — promotor al politicilor nationale si europene;

- Tnvétare versus instruire;

- O istorie a comunismului din Romania;

- Schimbari de paradigma in didactica religiei;

- Limbi moderne aplicate in afaceri;

- Proiectul de reforma a educatiei timpurii;

- Utilizarea echipamentelor IT in predarea disciplinelor tehnice;

- Programul de studii pedagogie interactiva,

- Managementul clasei de elevi. Gestionarea situatiilor de criza,

- Sistem german de proiecte pentru lucrari practice in atelierele scoala din

Romania;
- Calculatorul si proiectele interdisciplinare;
- Proiectarea si implementarea curriculumului centrat pe competente;
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- Metode interactive de predare-invatare;

- Romania in istoria relatiilor internationale;

- Cadrul de referinta european;

- Profesor evaluator de competente profesionale;

- Asigurarea calitatii educatiei Tn unitatile de invatamant;

- Consiliere si orientare in combaterea abandonului scolar.

3.5. Resurse financiare

"Masura in care sistemul de Tnvataméant poate accentua sau limita accesul la
educatie depinde de resursele financiare de care aceasta dispune.”
Sursele de finantare ale unitatii noastre de invatamant sunt :
-buget national
-buget local

In anul scolar 2019/2020, unitatea noastra scolara a functionat cu un numar
de 824 elevi, iar prin HG nr.72/2013 au fost stabilite costurile standard per
elev/prescolar pentru cheltuielile cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi
salariale in bani, stabilite prin lege, precum si contributiile aferente acestora, pentru
anul 2020 (Anexa nr.1l), precum si costurile standard per elev/ prescolar privind
cheltuielile cu pregatirea profesionala, cheltuielile cu evaluarea periodica a elevilor,
precum si cheltuielile prevazute la articolul bugetar "bunuri si servicii”, pentru anul
2018 (Anexa nr.3).

Prin adresa Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin nr. 2175 din 27
februarie 2020 , unitatii noastre i-au fost alocate din sumele defalcate din taxa pe
valoarea adaugata pentru finantarea cheltuielilor cu salarii, sporuri, precum si
contributii aferente acestora suma de 4.523.000 lei, iar pentru cheltuieli materiale
prevazute la art.104 alin. (2) lit.b) —d) din Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, suma
de 411.000 lei.

n cursul anului 2020 am beneficiat de alocari de fonduri prin rectificari
bugetare, astfel ca, suma alocata pentru finantarea cheltuielilor cu salariile, sporurile,
precum si contributiile aferente acestora a fost de 5.698.632 lei, pentru finantarea
cheltuielilor rezultate din hotarari judecatoresti si Legea 85/2016 a fost alocata suma
de 78.890 lei, pentru cheltuieli materiale, suma de 642.000 lei, iar pentru achitarea
drepturilor aferente elevilor cu CES, suma de 221.000 lei.

Unitatea Administrativ Teritoriala Anina a alocat unitatii noastre pentru
finantarea complementara, suma de 231.000 lei, suma din care a fost achitat
transportul elevilor, tablete (148.200 lei) si diverse materiale si servicii achizitionate
Tn scopul prevenirii virusului Covid 19.

in anul financiar 2020 prin bugetul de stat, unititii noastre i-a fost alocata
suma de 308.947 lei, din care pentru cheltuieli de personal pentru examene
nationale, suma de 15.016 lei, pentru cheltuielile materiale suma de 929 lei, pentru
asistenta sociala suma de 300 lei, pentru transport elevi, suma de 6.426 lei,pentru
burse (bani de liceu), suma de 45.541 lei, pentru persoane cu handicap neincadrate
suma de 60.626 lei, pentru despagubiri civile, dobanzi suma de 7.420 lei, iar pentru
proiectul ROSE, suma de 55.409 lei.

Asa cum am mentionat, resursele financiare pe anul financiar 2020 sunt
echilibrate ,satisfac cerintele unitatii de Tnvatamant si au fost utilizate cu eficienta si
multa responsabilitate.
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Partea a 4 -a
Consultare, monitorizare si revizuire

Procesul de consultare care a fost parcurs in etapa de elaborare a planului a
cuprins urmatoarele activitati:

4.1. Consultarea

Actiuni in vederea elaborarii PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: discutii purtate cu elevi,
parinti, profesorii scolii, inspectori scolari, agenti economici, autoritatile locale, ali
parteneri interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu
principalii ,actori” implicati in formarea profesionala; interpretarea datelor statistice la
nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la
nivel regional si local prin PRAI si PLAL.

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor
de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor
cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor prioriattilor.

8. Elaborarea planurilor operationale. Procesul de consultare care a fost parcurs in
etapa de elaborare a planului a cuprins urmatoarele activitati:

Surse de informatii:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care
atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare), Documente de analiza a
activitatii  scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie,
rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca), Documente de prezentare Si
promovare a scolii  PRAI Vest, PLAI Caras-Severin, Anuarul statistic al judetului
Caras-Severin, Date statistice - AJOFM Caras-Severin, Chestionare, discutii,
interviuri, Rapoarte scrise ale 1SJ si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in
scoala.

4.2. Monitorizarea Si revizuirea

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a
PAS prin: intalniri  si  sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back,
actualizare; includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului
de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor; prezentarea de rapoarte
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semestriale Tn cadrul Consiliului profesoral

revizuire periodica si corectii.

si al Consiliului

de Administratie;

Activitati ce trebuie desfasurate Responsabil Consultanti | Perioada
Exemple de activitati:-
1. Intélnire/activitate cu tot | Directorul Cadrele februarie
personalul — “Ce incercam sa didactice
obtinem” Consiliul de
A administratie
2. Intélniri la nivelul intregii scoli | Directorul
si la nivelul echipelor de lucru Cadrele februarie
didactice
3. Cercetare de birou si analiza | Directorul adjunct februarie
privind piata muncii
4. Tnaintarea  cifrelor initiale | Directorul si sefii
privind numarul elevilor, | de catedra martie
domeniile la CDL
5. Instruirea personalului privind | Directorul Tot martie
modelul de auto-evaluare personalul
6. Echipele de lucru realizeaza o
auto-evaluare a  propriilor | Directorul martie
activitati concentrandu-se | Sefii de catedre
asupra calitati predarii si | Membrii CEAC
Tnvatarii
7. Formularea obiectivelor si a | Directorul Echipele de | aprilie
tintelor curriculum
8. Analiza  problemelor care
constituie punctul de plecare | Directorul Toate
pentru formularea obiectivelor | adjunct cadrele aprilie
si stabilirea actiunilor pentru didactice,
depasirea acestor probleme dirigintii
9. Analiza  actiunilor  privind | Sefii de catedre Toate
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echipamentele/cladirile

10.Scrierea elementelor
componente ale planului pe
masura elaborarii acestora

11.Consultarea

Directorul

Directorul

cadrele
didactice

managerii

Consiliul de
administratie
al scolii, tot
personalul

aprilie

aprilie

mai
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Anexa 10.1.
Date demografice

Evolutia previzionata a absolventilor de clasa a VIl —a

ANUL
2022 | 2023 | 2024 | 2025

Judet, Localitate

Judetul Caras-
Severin

Localitatea® Anina 41 43 40 38

Sursa: ISJ/ISMB

1) Localitatea in care este situata scoala
2) Celelalte localitati, evidentiate distinct, care sunt relevante pentru aria de recrutare a elevilor



Anexa 10.2.

Populatia judetului si a localitatii unde este situata scoala la data
ultimului recensamant

Total, Ponderi pe grupe de varsta
Judetul, masculin,
. = Pondere
Localitatea feminin, urban, 0-14 | 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-64
rural ani ani ani ani ani
Total, din care: | 320840 | 45860 | 23504 | 20035 | 22806 | 166902
Masculin | 156416 | 22312 | 10247 | 8135 | 10575 77170
Feminin | 164424 | 23548 | 13257 | 11897 | 12231 89632
Urban, din 179816 | 24531 | 12541 | 10115 | 12541 | 90088
Judetul care:
Caras- Masculin | 86787 | 11320| 5739 | 4680 | 5788 42527
Severin Feminin | 93029 13211 | 6802 | 5435| 6753 47561
S:r’:‘_" din 141024 | 21329 | 10963 | 9920 | 10265 | 76814
Masculin 69629 10075 | 4976 | 5099 | 4607 37503
Feminin | 71395 11254 | 5987 | 4821 | 5658 39311
. Total, din care: 7050 1565 552 441 521 3171
;‘r’]icr?;'i'tatea Masculin | 3458 | 739 | 259 | 180 | 242 | 1536
Feminin 3592 826 293 261 279 1635

Sursa: Institutul national de statica, Primaria Orasului Anina
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Pierderi cohorta

Anexa 10.3.

Cauzele pierderilor inregistrate pe ruta de profesionalizare directa la sfarsitul

anului scolar 2020-2021

Pierderi
Total pe
Criteriul pierderi* Cauze cauze
(nr. elevi) (nr.
elevi)
TOTAL PIERDERI IN 8 Abandon scolar -
Transfer in alta unitate 2
de invatamant
Exmatriculati 3
Alte situatii** 2
Total la profilul tehnic 8 Abandon scolar -
Repetentie 1
Transfer in alta unitate 2
de invatamant
Exmatriculati 3
Alte situatii** 2
Total la profilul resurse 0 Abandon scolar
naturale si protectia Repetentie
mediului Transfer in alta unitate
de invatamant
Alte situatii**
Total la profilul servicii 0 Abandon scolar
Repetentie
Transfer in alta unitate
de invatamant
Alte situatii**
TOTAL PIERDERI LA 5 Abandon scolar -
FILIERA TEORETICA Repetem;ie 2
Transfer in alta unitate 1
de invatamant
Exmatriculati 1
Alte situatii** 1
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Anexa 10.4.
Rata abandonului

RATA ABANDONULUI SCOLAR LA INVATAMANTUL PRIMAR SI GIMNAZIAL

ANUL SCOLAR
2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
Criteriul Total Gi : Total Total
: . , . . : imnazi . : . . . . .
Primar Gimnazial primar si Primar al primar si Primar Gimnazial primar si
gimnazial gimnazial gimnazial
masculin 0 1,30 1,30 0 4,80 4,80 0 1,17
feminin 0 0 0 0 3,09 3,09 0 2,35
urban* 0 1,30 1,30 0 3,94 3,94 0 1,76
rural* 0 0 0 0 0 0 0 0

*Dupa mediul de rezidenta al elevilor




RATA ABANDONULUI SCOLAR LA LICEU, PROFILUL*TEHNIC

ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul 2012- 2014- 2015- 2018- 2019- 2020-
2013 2013-2014 2015 2016 2016-2017 | 2017-2018 2019 2020 2021
Total scoala 0 0 5 0 0 0 0 0 0
masculin 0 0 4 0 0 0 0 0 0
ala 0 0 1 0 0 0 0 0 0
urban** 0 0 5 0 0 0 0 0 0
rural** 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. 0 0 0 2 3,22 0 3,44 0,53
Total scoala 0
a X-a masculin 0 0 0 0 2 3,22 0 3,44 1,07
feminin 0 0 0 0 0 0 0 0 0
urban** 0 0 0 0 0 3,22 0 3,44 1,07
rural** 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
Total scoala 0
X masculin 0 0 0 0 0 0 0 0 0
arta | eminin 0 0 0 0 0 0 0 0 0
urban** 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rural** 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total scoala 0 0 0 0 0 0 0 0 0
axXll-a masculin 0 0 0 0 0 0 0 0 0
feminin 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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urban**

0

rural**

0

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi
* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor
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RATA ABANDONULUI SCOLAR LA LICEU, FILIERA TEORETICA,
PROFILUL*UMAN

ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul 2017- 2018- 2019- 2020-
2018 2019 2020 2021
Total scoala 0 0 0 0
masculin 0 0 0 0
alX-a
feminin 0 0 0 0
urban** 0 0 0 0
rural** 0 0 0 0
Total scoala 0 0 0 0
a X-a masculin 0 0 0 0
feminin 0 0 0 0
urban** 0 0 0 0
rural** 0 0 0 0
Total scoala 0 0 0 0
masculin 0 0 0 0
a Xl-a .
feminin 0 0 0 0
urban** 0 0 0 0
rural** 0 0 0 0
Total scoala 0 0 0 0
masculin 0 0 0 0
aXll-a feminin 0 0 0 0
urban** 0 0 0 0
rural** 0 0 0 0




Anexa 10.5.
Rata de promovare

RATA DE PROMOVARE LA INVATAMANTUL PRIMAR SI GIMNAZIAL

Anul scolar
CRITERIUL 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Primar |Gimnazial|Primar|Gimnazial|Primar|Gimnazial|Primar|Gimnazial |Primar|Gimnazial
Total scoala 99,49 98,24 |99,17| 95,13 |98,78| 93,56 |97,32| 96,67 |92,66| 94,59

masculin 100 98,30 [99,56| 94,53 |98,30| 88,83 |96,81| 96,81 (90,42 95,29
feminin 98,87 98,18 [98,69| 9597 |99,00f 97,85 |97,84| 96,52 |94,90| 93,90
urban* 99,49 98,24 |99,17| 95,13 |98,78| 93,56 [97,32| 96,67 |92,66| 94,59
rural* - - - - -

Rata de promovare se calculeaza ca raport dintre numarul elevilor promovati la sfarsitul
anului scolar si numarul de elevi ramasi inscrisi la sfarsitul anului scolar.
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RATA DE PROMOVARE LA LICEU,
PROFILUL* TEHNIC

ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul | 2015- | 2016-2017 | 2017- | 2018- | 2019- 2020-
2016 2018 2019 2020 2021
Total
sooal 96,67 71,42 100 89,28 90 76,96
masculin 93,33 54,83 100 76,92 80 70,59
alX-a  Iteminin 100 92 100 100 100 83,33
urban** 96,67 72 100 89,28 90 76,96
rural** - 66,66 - - - -
Total 77.13 93,10 90,32 | 92,86 | 96,67 96,67
scoala
masculin | 75,68 88,88 82,32 | 94,44 100 93,33
aXa  teminin 78,57 100 100 90 93,33 100
urban™ 88,04 93,10 90,32 | 92,86 | 96,67 96,67
rural* 65,32 - - - - -
Total 92,50 68,83 85 100 100 100
scoala
masculin | 93,33 66,66 76,92 100 100 100
axla  eorinin 91,66 73,07 100 100 100 100
urban* 85 71 85 100 100 100
rural** 100 50 - - - -
Total 100 81,48 100 100 100 100
scoala
masculin 100 80 100 100 100 100
axil-a e inin 100 85,71 100 100 100 100
urban* 100 81,63 100 100 100 100
rural** 100 80 - - - i

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi
* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor
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RATA DE PROMOVARE LA LICEU,
PROFILUL* UMAN

ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul | 2015- | 2016-2017 2017- 2018- 2019- 2020-
2016 2018 2019 2020 2021
Total 97,06 93,10 100 86,21 100 100
scoala
masculin 100 91,66 100 62,50 100 100
alx-a feminin 94,11 94,11 100 96,00 100 100
urban** 97,06 93,10 100 86,21 100 100
rural** - - - - - -
Total 100 100 83,33 100 100 100
scoala
masculin 100 100 100 100 100 100
axXa  teminin 100 100 86,21 | 100 | 100 100
urban** 100 100 83,33 100 100 100
rural** - - - - - -
Total 100 100 100 100 100 100
scoala
masculin 100 100 100 100 100 100
aXia  eminin 100 100 100 100 100 100
urban** 100 100 100 100 100 100
rural** - - - - - -
Total - 100 100 100 100 100
scoala
masculin - 100 100 100 100 100
aXlil=a eminin i 100 100 100 | 100 100
urban** - 100 100 100 100 100
rural** - - - - - -

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil Tn care sunt scolarizati elevi
* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor

74




RATA DE SUCCES

Anexa 10.6

RATA DE SUCCES LA EVALUAREA NATIONALA S| LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

Tnvatamant gimnazial

Tnvatamant liceal

Numarul
Numarul elevilor
) Numarul absolventilor de Numarul elevilor absolventilor| care au
NIV(_%| TnVAtAMANt imntazial care au promovat de promovat
Nal;l_onal, t 9 testul national | invataméant | examenul
Regiunea ........... liceal de
Judetul ........ bacalaureat
. din din
din din care: care: care:
Total care: | Total 7" |Total . [Total o
femini feminin femini femini
eminin n n
Total la nivel national
Regiunea......
Jud. .......
Scoala: Liceul “Mathias
Hammer”Anina
An scolar 2018-2019 53 23 20 12 63 32 12 9
An scolar 2019-2020 50 26 14 10 41 23 16 9
An scolar 2020-2021 37 21 13 8 78 33 21 | 13

Ponderea elevilor care au promovat testul national/examenul de

bacalaureat

. Ponderea elevilor
Ponderea elevilor
care au promovat
care au promovat
) | national examenul de
Regiunea de dezvoltare testu bacalaureat
Judetul
Pondere Feorgﬂ?rrﬁ Pondere fepr?lri]r?iiﬁ*
Total* > Total*** *
Total la nivel national
Regiunea......
Jud.: Caras-Severin
Scoala: Liceul “Mathias
Hammer” Anina
An scolar 2018-2019 47,62% |52,17% | 54,55% | 60%
An scolar 2019-2020 29,78% |41,67% |59,26% | 56,25%
An scolar 2020-2021 39,39% |42,10% |65,63% | 76,47%
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ANUL SCOLAR

Criteriul 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Total absolventi, din 63 41 8
care :
masculin 31 18 45
Pe sexe 32 23 33
feminin
din 27 41 65
localitatea
) d t
Absolventi gir:ugtgs ©
Dupa scoala
mediul de| . 5 - 13
rezider_n;é :jm ?.I:?.
al elevilor (;)iﬁacla?g"
urban 2 41 1
= 3 0 !
5 rural
%: Total absolventi 12 16 21
< promovati, din care :
-
8 masculin 3 ’ 8
3 Pe sexe 9 9 13
ﬁ feminin
& _ din 12 16 21
51 Promovati localitatea
= |la examenul unde este
g de . situata
< |bacalaureat Pupa |scoala
S mediul de/qin ite - - -
rezidenta i ajitztj,
al elevilor din care:
urban 12 16 21
rural
Total absolventi 54,55 59,26 65,63
promovati, din care :
Pondel’ea' mascu”n 50 63,63 53733
absolventilorpg sexe 60 56,25 76,47
promovati la feminin
g)éamenul Dun din 54,55 59,26 65,63
Pe localitatea
bacalaureat |mediul de unde este
rezidenta situata
al elevilor
scoala
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din alte

localitati,
din care;:

urban

54,55

59,26

65,63

rural
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Numar elevi/cadru didactic

Anexa 10.7.

Nr. elevi/cadru didactic

NIVEL JUDETEAN LICEUL ,,MATHIAS HAMMER” ANINA
2014- 2016- 2018- | 2019- | 2020-
. 2007 - | 2008 - | 2009 - | 2010- | 2011- 2012 - 2013- 2015 2015- 2017 2017- 2019 2020 2021
_Nivel de 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2018
invatadmant
Prescolar 18,33 | 15,33 | 13,20 | 12,66 | 12,67 | 16,50 | 16,40 | 17,00
Primar 19,81 15,51 18,13 17,35 17,00 | 17,36 | 14,75 | 15,03 | 17,61
Gimnazial 8,63 11,30 16,70 15,80 15,30 | 12,45 | 12,10 | 13,02 | 11,50
iceal 12,58 12.82 18.33 16,46 18,32 18.17 18,02 14.21 13,81 | 13,98 | 10,19
ProfeS|o_naI§| 12,68 11,48 16,22 18,40 18,50 17.25 17,05 14.74 14,70 | 14,80 | 11,05
tehnic
Postliceal
Scoala de
maistrii
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Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii

Unitatea IPT: Liceul “Mathias Hammer” Anina

(situatia la data de 01.11.2021)

Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2020-2021

Anexa 10.8.

Sursa: Evidentele din procedura de monitorizare aplicata de scoala (se precizeaza, de ex: chestinoanare completate de absolventi la ridicarea diplomelor,
rezultatele din ancheta realizata de diriginti...)

In situatie de

somaj,
Propria neinregistrat
Domeniul de . - afacgre - i ..
pregitire (la Nr._ab_soven;l (inclusiv ca | _ evidentele ObSEI:V?.L’I_I
Nivelul de SAM si anul y _(dlstlnct_ P€ |ontinui | persoana I_rlreglstra_t; AJOFM (dar Alte (preuzarl
calificare de compl.) / Calificarea flecare_: nlvel,. studiile Angajati f|2|_ca _ |iin somaj| care nu sunt situatii sup!lr_nentare cu
Profilul Ia‘ do_men_u_J/profll autorizata | (AJOFM) angajati, nu p(lVlr(e__Ia alte
lic.tehn si calificare) sau ca au venituri si situatii, etc.)
' : producator se afla in
agricol) cautarea
unui loc de
munca)
'I[_(;E?]Ltjjlogic Tehnic Tehryicjan operator 21 5 3 0 4 6 3 PIgpafgi in
(niv.4) - 7i tehnica de calcul strainatate
Liceu Tehnician mecanic Plecati in
tehnologic Tehnic pentru intretinere si 31 1 21 2 0 0 8 striinatate
(niv.4) - seral reparatii
Filiera teoretica|lUman Filologie 26 14 4 0 2 5 1 Plecati in

strainatate

TOTAL absolventi liceu
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Situatia in procente

Unitatea IPT: Liceul “Mathias Hammer” Anina

In situatie de
somaj,
Propria neinregistrat
Domeniul de . . aface_\re . i ..
pregitire (la Nr._ab_sovem;l (inclusiv ca | _ evidentele Obser_vziu;l_l
Nivelul de SAM si anul (distinct pe Continus persoana |Inregistrat| AJOFM (dar Alte (precizari
o Calificarea fiecare nivel, . |Angajati fizica i in somaj|care nu sunt| _. .. Isuplimentare cu
calificare de compl.) / d : .| studiile R — situatii —
Profilul Ia o_men_u_J/profll autorizata | (AJOFM) angajati, nu. pr_|V|re__Ia alte
lic.tehn si calificare) sau ca au venituri si situatii, etc.)
: ' producator se afla in
agricol) cautarea
unui loc de
munca)
Liceu Tehnician operator Plecati in
tehnologic Tehnic . 100,00 23,81 14,29 0,00 19,05 28,57 14,29 N,
(Niv.4) - 7i tehnica de calcul strainatate
Liceu Tehnician mecanic Plecati in
tehnologic Tehnic pentru intretinere si 100,00 3,23 67,74 6,45 0,00 0,00 25,81 Straintate
(niv.4) - seral reparatii
Filiera teoretica|Uman Filologie 100,00 53,85 | 15,38 0,00 7,69 19,23 3,85 Plecati in

strainatate

TOTAL absolventi liceu

Datele sunt rezultate din ancheta realizata de diriginti
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Anexa 10.9.
Retele scolare

Unitatea IPT: Liceul “Mathias Hammer” Anina

Retele intre scoli Phare TVET 2001-2003

Centrul de resursa
responsabil

Nr. scoli arondate

Scoli Phare TVET arondate
din regiunea..... (denumire,
localitate, judet)

Retele locale active in care este implicata scoala in anul scolar 2021-2022

Scoala coordonatoare
(denumire)

Scoli cuprinse in retea
(denumire)

Scopul retelei

Liceul “Mathias Hammer”
Anina

Scoala gimnaziala nr. 1
Celnic

Respectarea legislatiei;
Alocarea eficienta a resursei

Scoala gimnaziala nr. 2
Steierdorf

financiare;
Management performant;

Scoala gimnaziala nr. 3
Bradet Anina

Fluidizarea informatiei;

Gradinita cu program
normal nr. 1 Celnic

Gradinita cu program
normal nr. 3 Centru

Gradinita cu program
normal nr. 4 Sigismund

Gradinita cu program
normal nr. 5 Steierdorf

Gradinita cu program
normal nr. 6 Bradet
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